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P résentation

L ‘objectif de cet ouvrage est d’offrir une vision claire, structurée et synthétique de
I’Analyse financiére (également appelée Diagnostic financier ou Finance d’entreprise)
avec notamment le recours a des schémas et des tableaux. En outre, de nombreux
exemples et plusieurs synthéses présentées avec leurs corrigés permettent d’acquérir les
connaissances fondamentales de cette matiére.

Le livre développe successivement :

La présentation des comptes annuels

L’analyse de l'activité et du risque d’exploitation
L’analyse fonctionnelle de la structure financiére
L‘analyse patrimoniale de la structure financiére
Les ratios

Le tableau de financement

Les éléments prévisionnels

Par ailleurs, cette nouvelle édition intégre les recommandations de I’Autorité des normes
comptables relatives aux conséquences de I'événement Covid-19 sur la performance
2020 et la situation de I'entreprise.

Cette 24° édition 2020/2021, entiérement a jour a sa publication, s’adresse aux étudiants
des cursus universitaires en gestion (DUT, Licences, Licences Professionnelles, Masters...), aux
étudiants des BTS Tertiaires et aux étudiants en Ecoles de Management.
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['organisation chapitre
de I'analyse financiére 1

Définition et objectifs de I'analyse financiére

La finalité de I'analyse financiére est d'établir un diagnostic financier qui consiste a recenser les
forces et les faiblesses de I'entreprise afin de porter un jugement sur sa performance et sa
situation financiere, en se placant dans la perspective d'une continuité de I'exploitation.

L'analyse financiere est I'étude de l'activité, de la rentabilité et de la structure financiére de
I'entreprise :

Soit a posteriori Soit a priori
Données historiques et présentes Prévisions

L'analyse financiére constitue un ensemble d’outils d'analyse qui permet :
— de dégager des résultats, des indicateurs caractéristiques, des ratios et de les apprécier ;

—de donner des informations sur |'évolution de I'activité, sur |'évolution de la structure financiére,
sur les performances réalisées ;

—d'interpréter ces informations a I'aide du diagnostic financier ;

—d'effectuer des comparaisons : entre le passé, le présent et I'avenir de I'entreprise, ainsi
gu’avec d’autres entreprises du méme secteur d'activité.

L'analyse financiére est une aide a la prise de décision ; elle permet d’améliorer la gestion de
I'entreprise et de répondre aux questions :

— quelle est la valeur de I'entreprise ?
— quelle est la capacité de I'entreprise a créer de la richesse ?
— I'entreprise est-elle performante, rentable ?
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—sa structure financiere est-elle équilibrée ?

—sa stratégie est-elle adaptée a ses besoins et a ses ressources ?

— I'entreprise est-elle compétitive ?

— quels sont les points forts, les points faibles et les potentialités de |'entreprise ?
— quels sont les risques encourus ?

L'analyse financiére intéresse particuliérement les dirigeants, les associés, les salariés, les préteurs,
les investisseurs ainsi que les concurrents.

@ Les sources d’information de I'analyse financiére

A - L'information comptable

L'analyse financiére est menée, essentiellement, a partir de I'information comptable et
particulierement a I'aide des comptes annuels : compte de résultat, bilan, annexe. Leur
présentation est plus ou moins détaillée selon la taille des entreprises. Précisons que désormais
davantage d’entreprises peuvent bénéficier d'une présentation simplifiée de leur comptes annuels
voire d'une dispense de I'annexe. Ainsi :

— les micro-entreprises au sens comptable, c’est-a-dire celles qui ne dépassent au titre du dernier
exercice clos, sur une base annuelle, deux des trois seuils suivants : 350 K€ de total de bilan,
700 K€ de CA net, 10 salariés peuvent présenter un bilan et un de compte de résultat simplifiés
et sont dispensées de I'annexe ;

— les petites entreprises au sens comptable, c'est-a-dire celles qui ne dépassent au titre du dernier
exercice clos, sur une base annuelle, deux des trois seuils suivants : 6 M€ de total de bilan,
12 M€ de CA net, 50 salariés peuvent présenter des comptes annuels (bilan, compte de
résultat, annexe) simplifiés ;

— les moyennes entreprises au sens comptable (créées par la loi Pacte), c’est-a-dire celles qui
dépassent les seuils des petites entreprises mais qui ne dépassent au titre du dernier exercice clos,
sur une base annuelle, deux des trois seuils suivants : 20 M€ de total de bilan, 40 M€ de
CA net, 250 salariés peuvent présenter un compte de résultat simplifié.

Par ailleurs, les sociétés commerciales qui établissent des comptes consolidés (bilan, compte
de résultat, annexe d'un groupe de sociétés comme si ces derniéres ne formaient qu’une seule et
méme entité) doivent se référer :

—soit aux normes comptables francaises applicables aux comptes consolidés, s'il s'agit de
sociétés non cotées sur un marché réglementé qui n'ont pas opté pour le référentiel IFRS ;

—soit aux normes comptables internationales (normes IFRS adoptées par la Commision
européenne) s'il s'agit de sociétés cotées sur un marché réglementé ou de sociétés non cotées
ayant opté pour le référentiel IFRS.

Dans le cadre de I'analyse financiere, les comptes annuels et les comptes consolidés font
I'objet de retraitements et de reclassements, selon la finalité de I'analyse a effectuer, pour
permettre de dégager des informations pertinentes sur la réalité économique et financiere de
I'entreprise ou du groupe.
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B - Les autres sources d’information

D’autres sources d'information financiére sont exploitées, telles que :

— le rapport de gestion, document de synthése établi par les dirigeants qui fournit des infor-
mations relatives a la marche des affaires (activité, résultat, situation financiére, perspectives
d’évolution) aux risques et a la responsabilité sociale et environnementale des entreprises est
plus ou moins étendu selon la nature juridique de la société et sa taille. Notons que les petites
entreprises au sens comptable, en sont dispensées.

Le rapport de gestion est complété, dans les sociétés anonymes et dans les sociétés en commandite
par actions, cotées ou non, par le rapport sur le gouvernement d’entreprise qui comprend
des informations relatives au fonctionnement des organes d'administration et de direction, aux
rémunérations des dirigeants.

De plus, les grandes entreprises de plus de 500 salariés, cotées ou non, doivent inclure dans leur
rapport de gestion une déclaration de performance extra-financiére. Elle présente les
informations sur le plan social, sociétal, environnemental, pertinentes et utiles a la compréhension
de la situation de I'activité.

—le rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels communigué a I'assemblée
générale des associés. Il comporte trois catégories d'information :

—> |'opinion sur les comptes annuels,
—> la vérification du rapport de gestion et la communication des inexactitudes,
des irrégularités et des infractions relevées,

L—> la vérification du rapport sur le gouvernement d’entreprise et la communi-
cation des observations.

Par ailleurs, afin de renforcer les contréles et les sanctions en matiére de délais de paiement
clients et fournisseurs, le commissaire aux comptes doit établir désormais une attestation sur la
sincérité et la fiabilité des informations fournies dans le rapport de gestion sur ces délais.
Rappelons que la loi Pacte du 22 mai 2019 a unifié et réhaussé les seuils de I'audit légal
obligatoire pour les sociétés commerciales quelle que soit leur forme. Les nouveaux seuils sont
les suivants : 8 M€ de CA, 4 M€ de total de bilan et 50 salariés. Toutefois, cette loi introduit
pour les petites entreprises un audit Iégal optionnel et allégé. En ce qui concerne les petits
groupes, I'audit légal est obligatoire dans les sociétés meres dés lors que le groupe formé par la
société mere et ses filiales significatives excede, a la cloture de I'exercice, deux des trois seuils
précités. Les filiales significatives, c’est-a-dire celles qui dépassent, a la cléture de I'exercice, deux
des trois seuils suivants : 4 M€ de CA, 2 M€ de total de bilan et 25 salariés doivent désigner au
moins un commissaire aux comptes ;

—la procédure d’alerte déclenchée par le commissaire aux comptes dans I'objectif de prévenir
les difficultées des entreprises, d'attirer |'attention des dirigeants sur les faits compromettant la
continuité de I'exploitation donc I'avenir de la société et d'inciter les décideurs a prendre les
dispositions nécessaires. Si les décisions prises par les dirigeants ne permettent pas d’améliorer la
situation, le commissaire aux comptes doit en informer le président du Tribunal de commerce ou
du Tribunal judiciaire selon le cas ;
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—I'analyse des informations économiques, comptables et financiéres de I'entreprise dans le
cadre de son adhésion a un groupement de prévention agréé. Lorsque le groupement reléve des
indices de difficultés, il en informe le chef d’entreprise et peut lui proposer I'intervention d'un expert ;

— les quatre documents d‘information financiére et prévisionnelle établis par les sociétés qui

emploient, a la cloéture de I'exercice, au moins 300 salariés ou ont réalisé un chiffre d'affaires
d’au moins 18 millions d’euros. Ces quatre documents sont :

La situation de I'actif réalisable et disponible ainsi que
celle du passif exigible établie semestriellement

Le tableau de financement prévisionnel annuel
Le plan de financement prévisionnel annuel
Le compte de résultat prévisionnel établi annuellement

L'analyse financiére doit prendre également en compte des éléments d'information extra-
financiers et qualitatifs pour évaluer la valeur de I'entreprise et dresser un diagnostic général
tels que :

— le cycle de vie de I'entreprise ;

—sa forme juridique ;

— son secteur d’activité ;

—son organisation interne ;

—son image, sa notoriété, sa réputation ;
—son potentiel technologique et humain ;

— sa transformation numérique ;

— sa responsabilité sociale ;

— sa démarche environnementale ;

— |"évolution de son ou des ses marché(s) ;

— la valeur de sa clientele existante et potentielle ;
— la qualité des relations avec ses partenaires ;
—son appartenance a un groupe ;

E Les méthodes de I'analyse financiéere

Les travaux d'analyse financiére sont réalisés a partir de deux méthodes :

L'analyse statique L'analyse dynamique
Elle est basée Elle est fondée sur I'étude

sur les comptes annuels a une date donnée. des flux financiers pour une période donnée.
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A - L'analyse de I'activité

Le compte de résultat fournit des informations sur I'activité et la formation du résultat. Il permet
de déterminer des indicateurs de gestion, d’établir entre eux des comparaisons, des rapports,
dans le temps et dans |'espace.

Compte de résultat

Le tableau des soldes Le tableau de la Les ratios : Le seuil de rentabilité
intermédiaires détermination — d'activité et ses indicateurs
de gestion de la capacité

— de profitabilité
—de partage de la
valeur ajoutée

- de rentabilité

d’autofinancement

B - L'analyse statique de la structure financiére

Le bilan donne des informations sur la situation financiére et sur la valeur de I'entreprise.

L'analyse de la structure financiére s'effectue a partir d'indicateurs de gestion différents selon

les critéres retenus pour apprécier |'équilibre financier (approche fonctionnelle ou approche
patrimoniale).

Bilan comptable

Analyse fonctionnelle Analyse patrimoniale
de I’équilibre financier de I’équilibre financier
Bilan fonctionnel Bilan financier
Les représentations Le fonds de roulement Les représentations Le fonds de roulement
graphiques des masses net global (FRNG) graphiques des masses financier
du bilan fonctionnel Le besoin en fonds du bilan financier et Les ratios
et du FRNG de roulement du fonds de roulement de solvabilité
e financier (FRF iquidité
La trésorerie nette inancier (FRF) et de liquidite...

Les ratios de structure
et de rotation...



20 ANALYSE FINANCIERE

C - L'analyse dynamique de la situation financiére et de la trésorerie

L'analyse fonctionnelle dynamique de la situation financiere de I'entreprise et de la trésorerie
complete I'analyse statique. Elle est fondée sur I"étude des flux financiers pour une période
donnée. Elle est menée a partir de deux tableaux de flux :

Analyse des flux financiers Analyse des flux de trésorerie
Tableau de financement Tableau de flux de trésorerie
Variation du fonds de roulement net global Flux de trésorerie liés a 'activité
Variation du besoin en fonds de roulement Flux de trésorerie

liés aux opérations d’investissement

Flux de trésorerie
liés aux opérations de financement

Variation de la trésorerie nette

|4] Limpact de I'épidémie de Covid-19
L'Autorité des normes comptables recommande que chaque entreprise soit a méme :

— de mesurer les conséquences de I'épidémie sur sa performance 2020 et sa situation financiere,
afin notamment de distinguer ses effets ponctuels des fondamentaux de I'activité et de fonder
de maniere rigoureuse les dispositions a prendre pour surmonter les difficultés rencontrées ;

— de disposer d'un outil de communication permettant d’échanger de facon objective, réaliste et
pertinente avec I'ensemble de ses parties prenantes.

Pour cela, il est recommandé aux entreprises, qui ne sont tenues qu'a I'obligation de présentation
des comptes annuels, d'établir a titre volontaire des comptes et situations intermédiaires qui leur
permettent de mesurer de facon raisonnable les impacts de I'épidémie de Covid-19, de prendre en
compte les mesures de soutien dont elles ont bénéficié et de présenter leur performance et leur
situation financiere a une date choisie par elle-méme dans I'objectif de maitriser I'évolution de leur
situation financiére.

A cet effet, I'ANC rappelle qu’a compter du 1¢ janvier 2020, les conséquences de I'événement
Covid-19 doivent faire I'objet d'un enregistrement approprié dans les documents de synthése. En
outre, elle considére qu'une information pertinente sur les conséquences de |I'épidémie de Covid-
19 sur la situation financiére, le patrimoine et le résultat doit étre fournie dans I'annexe des
comptes. Notons qu’en cas d'incertitude significative sur la continuité de I'activité, des informa-
tions doivent étre données dans I'annexe. Compte tenu du climat d'incertitude général, les infor-
mations doivent étre équilibrées entre des hypotheses pessimistes et des hypothéses optimistes.
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