MODELOS DE GESTION
ESTRATEGICA




GESTION ESTRATEGICA

Gestion:
“Conjunto de diligencias que se “Conjunto de decisiones y acciones
realizan para desarrollar un que determinan el rendimiento de
proceso o para lograr un fin una corporacion. Incluye el andlisis
determinado”. ambiental (tanto externo como
interno), la formulacion de la
< Estratégia: estrategia (planificacién
‘ “Un curso de accién estratégica o a largo plozo),
conscientemente deseado y implementacion de la estrategia,
determinado de forma anticipada, asi como la evaluacion y el control”.

con la finalidad de asegurar el
logro de los objetivos de la
empresa’.
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MODELOS DE GESTION
ESTRATEGICA




MopELo

"Esquema tedrico, de un sistema o de
una realidad complejo, como la
evolucion econémica de un pais, que se
elabora para facilitar su comprension y
el estudio de su comportamiento”.
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CUADRO DE MANDO INTEGRAL

*  Kaplan y Norton lo ven como un sistema de gestion que puede canalizar
las energias, habilidades y conocimientos especificos de todos los
colaboradores de la organizacion, hacia la consecucion de objetivos
estratégicos a largo plazo.

* El CMI mide la actuacién de la organizacion desde cuatro perspectivas
equlibradas: las finanzas. los clientes, los procesos internos, y la
formacion y crecimiento.




Comunicacion:

Comunicar y educar
Establecer los abjetivas
Wincular I35 recompansac
con los indicadores de
actuacion

Clarificacion y traduccion
de la vision y la
egtrategia:

Cuadro de

Mando Integral

Planificacion v

establecimiento de
objetivos:

E=ztfabl=cer los objetivos

Alinear las inicistivas

scfratégicas

Asignar los recursos

Esiablecer las metas

Formacion y feedback
estratégico:
Articular |a wision compartida
Proporcionsr 2l feedbsck
estrabegico
Facilitar la formacion y Ia
revision de la estrategis




@ MODELO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA
APLICADA

+ Goodstein y Nolan & Pf Eiffer

+ Es especialmente util para organizaciones de
pequena y mediana magnitud. La aplicacion del
Modelo implica nueve fases secuenciales.




Integracién de
los Planes de
Accién

Busqueda de Planeacién de
Valores Contingencias

Formulacién de
la Visién




MopEeLo DE RusseL ACKOFF

* En él seresalta la necesidad de comprender la naturaleza de los
cambios en forma global y no parcial, para lo cual se debe
desarrollar una mejor vision del mundo en concordoncno con los
nuevos métodos de la época. o




PRINCIPIOS

+Participativo
+De continvidad
+Holisticos

FASES

+Formulacion de la problematica
+Preparacion de proyecciones de
referencia

+Planeacion de los fines

+Planeacion de los medios y recursos
+Disefio de la implantacion y el control
+Modifique si es necesario




MopeLo pe FRep DAvID

+ Representa un enfoque claro y practico para formular, poner
en prdctica y evaluar estrategias.

+ El modelo muestra las relaciones que existen entre los
principales elementos del proceso de la administracion
estratégica.

+ Este modelo se basa en tres partes, estas son: la formulacion,
ejecucion y la evaluacion de estrategias.

MATRIZ DOFA PEEA BCG MIE MGE
Debilidades Matriz de Matriz del Matriz Matriz de
Oportunidade Posicion Grupo Interna y Gran

s Estratégicay Consultorde Externa. Estratégico.
Fortalezas Evaluacion de Boston

Amenazas. la Accion.




MopELO DE IGOR ANSOFF

MATRIZ PRODUCTO-MERCADO

Creada por el estratega Igor Ansoff en el aio 1957. Esta
matriz, es la herramienta perfecta para determinar la
direccion estratégica de crecimiento de una empresa,
por tanto solamente es ttil para aquellas empresas
que se han fijado objetivos de crecimiento.




PRODUCTOS

ACTUALES NUEVOS

- DESARROLLO DE
ACTUALES NUEVOS PRODUCTOS

DESARROLLO DE :
NUEVOS NUEVOS MERCADOS DIVERSIFICACION

MERCADOS


http://robertoespinosa.es/wp-content/uploads/2015/05/matriz_de_ansoff-e1433101150164.png

La estrategia competitiva tiene como proposito
definir qué acciones se deben emprender para
obtener mejores resultados en cada uno de los
negocios en los que interviene la empresa.




@ MobELo bE MicHAEL PORTER

+ Toda organizacion posee:
ESTRATEGIA
_
+ Depende de:

E = Generados por valores personales de los ejecutivos claves

E = Influidas por expectativas sociales de amplitud. 3




+Relacionar a una empresa con su medio
ambiente.

+Sector industrial, en los cuales compite, pues
determina las reglas de juego competitivas, asi
como las posibilidades es‘rra’régicas disponibles

para la empresa. Esta posicion depende de:

La amenaza del ingreso:
= Laintensidad de la rivalidad entre los competidores
= Presion de productos sustitutos:
= Poder negociador de los competidores:
Poder de negociacion de los proveedores:




+El modelo de Porter comprende los siguientes enfoques:

= Posicionamiento

= Equilibrio

= Tomar ventajas de cambio

= Estrategias de diversificacion

Diferenciacion
Enfoque o alta segmentacion
Objetivos futuros
Supuestos

Estrategia actual dela
competencia

Recursos de la competencia
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Your audience will listen to you or read the content, but won't do both.



