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INTERmedio es un proyecto de intervencion cultural, actualmente bajo el formato de
festival, creado en el marco de la Universidad Veracruzana. Su estructura ha cambiado a
lo largo de sus tres ediciones con el objetivo de mejorar algunas condiciones sociales e
institucionales en el contexto de la comunidad universitaria de artes. Este documento
dara un repaso a su proceso de conformacién y transformacion para evidenciar lo
realizado desde su inicio, en 2010, hasta el presente.

Sera planteado mas que como una suma de sus acciones y sus resultados, como
un proceso cultural activo, que ha reaccionado a diversos contextos y necesidades
detectadas. Desde las logicas de la Gestion Cultural, se analiza INTERmedio para
comprenderlo como una sucesion de creacion de enlaces y puentes entre campos
aparentemente aislados, que al unirse van construyendo sentidos y generan valor social
para sus usuarios.

En este documento encontraremos en primer lugar el contexto local desde el cual
se planteo, y se trabaja INTERmedio, después veremos una descripcion de su génesis,
que guarda estrecha relacion con una comunidad jazzista y se analizaran las dos
primeras ediciones (2010 y 2011), la primera desde el plano comunicacional y la
segunda desde la creacidn artistica interdisciplinar. Seguido a esto daremos revision a la
3ra edicidén de INTERmedio, en el afio 2012, la cual fue disefiada para que los recursos,
los procesos Yy las politicas se combinaran y generaran mejoras en la comunidad artistica
emergente de la Universidad Veracruzana. También se analiza la propuesta tematica de
su programacion y para concluir se reflexiona sobre lo que se ha generado en el
trayecto y sus bases, que permiten visibilizar el valor social que se generara en el

horizonte futuro.

Contexto: Xalapa y la Universidad Veracruzana

La Universidad Veracruzana se ubica como un importante productor de sentidos en
torno a la cultura en la ciudad de Xalapa. Es notable su desempefio en la funcion
sustantiva de la difusion Cultural, la cual se ha entendido mas alla de la promocién de

experiencias artisticas, como una propagadora de valores sociales, difusora de



conocimientos y costumbres de la sociedad. Sin embargo, las metodologias para la
difusion cultural han estado detenidas bajo esquemas que no son competentes,
actualmente convive con muchos otros productores de sentidos culturales. En la llamada
sociedad de la comunicacion y la comunidad de comunicacién se desarrollan nuevas
formas de convivencia, mas democraticas e incluyentes, que hacen necesarias nuevas
formas de concertacion y de acuerdo. (Céseres, 2001). Plantear y desarrollar estas
nuevas formas de convivencia y entendimiento es urgente y necesario para la
institucién, lo cual se traduce en campos de oportunidad para la gestién cultural,
propiciando el surgimiento de nuevos fendmenos culturales.

Para el dinamico y cambiante tiempo de hoy, se puede decir que la difusion
cultural en la Universidad Veracruzana atraviesa por una reforma; de este modo, se
abren las oportunidades para reaccionar con proyectos que respondan a ello. Proyectos
que tengan en consideracion los conocimientos que se generan en las dependencias de
educacion, como son sus facultades de arte, centros de estudio, grupos artisticos, talleres
libres y recintos culturales, teniendo en consideracion a estudiantes y académicos.
Incentivando la creacion, la produccion y la circulacion de estos bienes, para llegar a los
consumidores, propiciando una participacion mas activa en ellos.

Si la difusién cultural la entendemos mas alld de la promocion de experiencias
artisticas, como una propagadora de simbolos, valores y sentidos, y la extension cultural
como la funcion que agrupa las relaciones de la universidad con la sociedad, habria que
disefiar el plan de trabajo a la luz de esta misma estructura, buscando la union entre sus
diferentes instancias para logar un trabajo coordinado y con repercusion social, que

vaya mas alla del fortalecimiento institucional.

Génesis del proyecto.
“INTERmedio” surgi6 como un proyecto de comunicaciéon para el Festival
Internacional Jazzuv, desde su inicio planteaba en su nombre dos cosas distintas, por un
lado “lo que esta en medio” como referencia temporal entre una edicion y otra del
Festival Internacional Jazzuv y por otro lado hacia la referencia a la interaccion de
diversos medios artisticos. En ambas lineas se encuentra el didlogo en su esencia.

Para comprender el momento actual de INTERmedio, es pertinente que se
explique brevemente el concepto “Jazzuv”. En 2008 surge un proyecto de educacion y
difusion del jazz en la Universidad Veracruzana, llamado “JAZZUV” ofrecia cursos y

diplomados continuos y conciertos y clases maestras con musicos extranjeros. A sus 10



meses de creacion se celebro el primer Festival Internacional Jazzuv, que contaba en su
programacion con mdsicos nacionales en su mayoria, y también algunos
internacionales. Una de sus principales fortalezas, hablando de un festival que se gesta
en el contexto educativo de la Universidad Veracruzana, era que tanto Jazzistas de
renombre como musicos locales compartian el escenario, lo cual implicaba un esfuerzo
para mejorar la calidad de los docentes que tocaban con los invitados especiales. Esta
experiencia apoyo la formacion de estudiantes y la consolidacion de jovenes maestros, y
en cuestion de publicos generaba gran expectativa en el contexto local xalapefio,
presenciar el intercambio cultural cristalizado en mdsica.

Pero més alla de la experiencia musical que brindaba, una cuestién fue evidente,
el Festival carecia de una estructura organizativa, lo cual se reflejaba en ausencia de
prensa, poca comunicacion mediatica en general, poco o nulo registro de los conciertos,
clases maestras y demaés actividades realizadas. En realidad no habia una organizacion
como tal para operar los eventos, era mas bien una asignacion de tareas de manera
organica y poco definida que la realizaban los maestros de Jazzuv para sacar adelante el
festival, lo cual no tenia mucho profesionalismo operativo, pero si creaba una cohesion
social entre ellos que permeaba en la experiencia que se llevaba el pablico, muy
agradable y emocionante, por cierto.

Ante este hecho se presentd una propuesta de apoyo al festival, desde la
produccién del registro y la memoria fotogréafica y audiovisual, con la intencion de ir
generando materiales que dieran cuenta de lo que estaba sucediendo en Xalapa con este
suceso. Se integro al festival un pequefio equipo que se encargaba del registro,
documentacion y comunicacion.

Parte importante del trabajo de este equipo era ampliar publicos para el jazz,
para romper la brecha entre este género de musica y el publico que “siente que no le
entiende”, por lo cual se comenzaron a disefiar estrategias para acercar el jazz a diversos
sectores sociales. Dado que el Festival tenia la necesidad de generar materiales visuales
y audiovisuales para su archivo y futuras gestiones de recursos y demas, el primer sector
al cual nos acercamos fue el visual, dentro de la misma Universidad, con la Facultad de
Artes Plasticas, buscando el apoyo de los estudiantes en este sentido.

Una vez que obtuvimos respuesta, lo mas congruente, pensando desde la
posicion formativa, fue hacer un evento especial, el cual funcionara como foro de
exposicion para los estudiantes que habian generado materiales visuales, en fotografia y

video, para apoyarlos curricularmente, gestionando una exposicion con sus piezas



impresas y la muestra de los videos. A esta exposicion fueron invitados pequefios
empresarios de la ciudad, duefios de restaurantes, cafés y bares, quienes fueron citados
previamente a la inauguracion para presentarles el proyecto del Festival Jazzuv,
buscando que se sumaran con sus espacios de presentacién y aportaran recursos para
crecer el festival, lo cual tuvo resultados positivos. Ademas los medios de comunicacién
fueron convocados a un formato de inauguracion de exposicion donde se iban a dar a
conocer los detalles del Festival Jazzuv; se realizaron entrevistas a los organizadores,
resultando en impacto mediatico local.

Este evento espacial que cubria aspectos comunicacionales en su mayoria se
llam6 INT3Rmedio. La “e” volteada para referirse a la 3ra edicion del Festival Jazzuv
que anunciaba préximamente. La diferencia tipografica en “medio” para resaltar su
relacion con los medios de comunicacion. Y el “INTER”, apelando a la posicion en el
tiempo, entre un festival y otro y como planteamiento de busqueda por la creacion
interdisciplinar.

Los materiales audiovisuales y la investigacion en el tema de la
“improvisacion”, asi como los artistas visuales y escénicos que empezaban a interesarse
por los cruces que se proponian entre el jazz y otras disciplinas, fueron creando una red
mas grande y una exploracion mas diversa en la multidisciplina e interdisciplina. Esto
se reflejo en la 3ra edicion del Festival Jazzuv (2010) la cual tuvo una importante
presencia de académicos y una variedad artistica multidisciplinar. Se construyeron
materiales académicos, se realizaron entrevistas a los artistas invitados y se llevo a cabo
un registro profesional para elaborar la memoria del festival, que después permitié
aplicar a un fondo federal para ensanchar los recursos econémicos para la difusion del
jazz en Xalapa. Todo esto diferencio al Festival Jazzuv de los tradicionales festivales de
jazz, lo dotd de personalidad e identidad propia.

En palabras de Daniel lan Smith, artista invitado en el 2010 como director de la
Big Band Jazzuv, y profesor asociado al Berklee College of Music, nos comparte su
experiencia haciendo notar que este Festival Jazzuv a diferencia de otros Festivales de

Jazz en el mundo:

“No solo ofrece la oportunidad de escuchar excelente musica, sino que provee a la
comunidad la posibilidad de aprender e intercambiar ideas en conjunto en una variedad
de foros. Muchos festivales solo se enfocan en conciertos o en paneles de discusidn,
este festival combina esas oportunidades para generar una experiencia que es

ciertamente un ideal. Lo mas importante es que todas las actividades son impulsadas y



recibidas por una comunidad que absorbe esta mdsica con oidos, mente y corazén
abiertos. Si eso no fuera poco la inclusion del festival de aspectos visuales como
caricatura, fotografia, cine, hacen esta experiencia especialmente Gnica. Esta conexion
entre musica, educacion y comunidad hace que este festival sea una de los mas vitales y

excitantes eventos en el mundo”

Para la tercera edicion los musicos invitados fueron de mayor nivel, lo cual generd un
festival con méas imagen y fuerza, con una imponente presencia escénica, hecho que
hizo que se ganara reconocimiento, prestigio, y denotd la capacidad de gestion y
produccion del equipo de organizacion del Festival. Atrajo a publicos internacionales y
posiciond a Xalapa como un punto importante en el mapa del jazz. También tuvo
algunas implicaciones directas respecto al intercambio cultural y la posibilidad de
expresion y participacion de los musicos locales, pues la diferencia de nivel en la
técnica de ejecucion del instrumento hizo que compartir escenario con los masicos
invitados fuera poco viable, asi que los masicos locales adoptaron papeles menos
activos, de aprendizaje pasivo, de observar “coémo se hace el jazz”, sin posibilidad de
“opinar” musicalmente, por decirlo de alguna manera. Este hecho de priorizar a los
artistas internacionales generé cierto descontento entre la comunidad de jazzistas
locales, quienes se sintieron excluidos en participacion desde su actividad profesional.

Jazzuv como escuela y como Festival entrd en una fase complicada en términos
de direccidon y gestion. Precisamente por la fuerza que habia tomado Jazzuv como
festival, Jazzuv como instancia educativa habia pasado a un segundo plano, en general
en la ciudad se reconocia a Jazzuv como un festival y no como una escuela que
realizaba un festival. Se “descuiddé” por decir de alguna manera, la situacion de sus
académicos y estudiantes, y ante esto el disefio y el sentido de la segunda edicién de
INTERmedio cambid. Dejo de tener como objetivo fortalecer al Festival, y se orientd a
fortalecer practicas con los estudiantes y académicos. Se estimularon procesos
profesionalizantes y se siguié buscando la interaccion entre distintas disciplinas
artisticas. Se fomento la creacidn de proyectos, se impulsaron propuestas alternativas de
los académicos, proyectos emergentes de los estudiantes y otros que se plantearon
especificamente para INTERmedio, varios de ellos continGian activos hasta la fecha.

Se incorporaron propuestas artisticas de diversas disciplinas que buscaban salir
al publico, y al integrarlos en el tiempo se conform6 una programacion de cuatro dias,

lo cual le otorgd el formato de festival. Se establecio la interdisciplina como base,



fusionando teatro, danza, artes callejeras, cine, artes visuales, multimedia y musica;
puentes de enlace alrededor del jazz, como pretexto tematico.

Se propiciaron cruces de escucha y entendimiento: artistas plasticos dandose
cuenta de los procesos del musico, musicos logrando captar las escenas de teatro para
hacer intervenciones, igual entre bailarines, artistas visuales, etc., dando como resultado
piezas de exposicion, obras de teatro con mudsicos improvisando en escena,
presentaciones de danza con temas de jazz en vivo, conciertos con proyeccion de
imégenes y video, documentales con el tema del jazz en Xalapa.

Es cierto que para estudiantes y académicos en el area de masica, presentarse y
expresarse en foros profesionales, mas alla de los llamados huesos en bares y cafeterias,
es una de las practicas mas requeridas para apoyar su profesionalizacion. Aunado al
espacio de presentacion que INTERmedio brindaba, se incitaba a los musicos a que
pensaran su trabajo de otra manera, se conformé un grupo de artistas diversos, con los
cuales se realizaron reuniones para dialogar acerca de las estructuras del jazz y los
momentos y formas de improvisar, comparandolas con la improvisacion en la grafica.
Asi, INTERmedio se resignifico, dando mas fuerza a su manera de construir ideas y
generar proyectos desde intenciones colectivas, y puntualizando en el dialogo como su
caracteristica principal.

El desarrollo en esta experiencia de gestion cultural no se conseguia a través del
impacto que como festival pudiera lograr con sus puablicos y usuarios, por la
presentacion de arte de alta calidad, sino a traves del proceso de construccioén de una
pequefia colectividad de universitarios y artistas multidisciplinares, incitandolos a que
se apropiaran de un espacio de presentacion y exposicion formal, en la bdsqueda y

aportacion a contextos mas equitativos.

INTERmedio 2012

En 2012 el formato de festival se mantuvo, sin embargo se realizd un trabajo mas
reflexivo, con mas intencién de planeacion y contextualizacion dentro del contexto
universitario, este ejercicio de andlisis y reflexién fue apoyado desde el Programa de
Investigacion en Artes de la Universidad Veracruzana, programa que ahora esta
conformado como Centro de Estudios, Creacién y Documentacion de las Artes.
INTERmedio en este afio se trabaja y opera ya no desde Jazzuv sino desde la Direccion
General del Area Académica de Artes, que tiene a cargo las 4 facultades de artes (teatro,

danza, musica, artes visuales) y Jazzuv (que para este afio ya se habia conformado como



Centro de Estudios de Jazz), ademas de los grupos artisticos universitarios, los espacios
culturales, entre otros.

Por esta razdn contd con un presupuesto mayor que permitiéo ampliar la oferta de
formacion académica y de difusion artistica; adquiriendo a la vez la posibilidad y
responsabilidad de beneficiar de manera equitativa a los estudiantes de todas las
facultades. Bajo esta nueva estructura y con la responsabilidad de desarrollar de mejor
manera el proyecto de intervencion, para esta edicion se realizd un diagnostico el cual

se esquematiza de la siguiente manera.

Poco interés de los estudiantes Sensacion por los estudiantes de Retribucién inadecuada de las Ausencia de
para participar con la DGAAA por que los Festivales de Artes no participaciones de los mecanismos claros
tener fama de organizacion responden a sus realidades. estudiantes en los festivales de participacion
centralizada y poco incluyente. A A A

N

En los festivales de Difusién Cultural de la Direccion Académica de Artes de la Universidad Veracruzana
la participacion de los estudiantes como productores de contenido, generalmente es baja, poco valorada
y no es enfocada como oportunidad de profesionalizacién para su formacion integral.

A
Periodo de reforma Poco reconocimento Desconocimiento por Falta de visualizacién de Debilidad en las
administrativa y del trabajo de los parte de la DGAAA de las la estructura de los relaciones
académica desaparicion | estudiantes por no — oportunidades de | festivales como espacios |=| colaborativas entre
de la DGDC, que pasa a estar consolidados profesionalizacién a sus de participacion. la Direccion -
ser una instancia de la como artistas. estudiantes a través de Facultades -
DGAAA los festivales que realiza. Academicos
Largo camino de la estructura de difusién cultural Ausencia de cursos de actualizacién en gestiéon y
enfocada en la “promocion” de las bellas artes y vinculacién cultural al personal de la DGAAA (direccion,
productos consolidados. administracion, difusion, directores de facultad,
ﬂ\ académicos, estudiantes)
4\
Se sigue visualizando la gestién cultural A pesar de las recomendaciones de la UNESCO,
limitada a las acciones de gestion de recursos la cultura en el contexto politico mexicano no
para la promotoria de las artes. habia sido asumida como eje estratégico de
desarrollo social.

Esta problematica localizada en los procesos de construccion y de oferta de los
festivales que se organizan desde la DGAAA determinaron el planteamiento de
objetivos, ya no proyectados solo a la siguiente edicion, sino tomando en cuenta una
proyeccién mas a futuro.

Con base en la estructura que propone la Agencia Espafiola de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo AECID (2009), se han organizado los objetivos de
manera jerarquica, de tal forma que se puedan visualizar varias dimensiones. Este

método es considerado factible, ya que permite ver y planear ampliamente, desde la

Sintomas

Problema

Causas

directas

Causas

indirectas

Causas

estructurales



vision estratégica que nos habla de panoramas deseables, hasta los objetivos

operacionales que son concretos y mas proximos.

Mejorar las condiciones de formacién de profesionales en el Area Académica de Objetivo
Artes de la Universidad Veracruzana para el Desarrollo Sociocultural. Estrategico
Apoyar la formacién integral de los estudiantes concientizando Objetivo
el papel del Arte en lo simbdlico, en lo social y en el mercado. General
Generar opciones de profesionalizacion en Gestidn
Cultural para los estudiantes de Artes por medio de Objetivo
un festival de la Coordinacién de Difusion y Especifico
Extensidn Cultural del Area Académica de Artes.
Conformar la programacion Generar espacios de Generar materiales de o
del festival mayormente con aprendizaje sobre difusion y registro ObIEUV_US
propuestas de estudiantes y temas de gestion adecuados para los Operacionales
egresados. cultural y autogestion participantes del festival.
W A%
Estimular la creacion Incluir en |la programacion
de précticas y discursos académicos y grupos artisticos
interdisciplinares en las de ARTES con proyectos
Artes. alternativos, afines al festival.

La intencion con el planteamiento de estos objetivos, ademas de generar una linea de
trabajo coherente y evaluable, es demostrar que la innovacion educativa también puede
suscitarse por medio de espacios participativos en los que tengan voz por igual los
usuarios, académicos, estudiantes, agentes externos, grupos de publicos, comunidades,
expertos, etc. En este ambito, la Gestion Cultural toma su lugar generando enlaces e
impulsando el dialogo para lograr un cambio en el esquema institucional de la Difusion
Cultural en la Universidad Veracruzana.

Para aumentar la participacion de los estudiantes como productores de
contenidos, se elabord una relacion de beneficios que podian obtener, los cuales fueron
en su mayoria de difusion y profesionalizacion. Ademas del espacio de expresion que
representa el festival, se crearon estrategias colaterales para darles visibilidad, funcion
que se cumplié con los catalogos que se elaboraron antes y después del festival, asi
como entrevistas en medios locales de comunicacién (radio y television). Los talleres a

cargo de expertos fueron parte importante de los beneficios otorgados.



Cinco grupos de artistas visuales activos en la produccién local de arte urbano y
contemporaneo fueron invitados. Para ello se contd con un pequefio presupuesto
destinado a la produccion de sus piezas, sobre las cuales se iba discutiendo segun el
desarrollo de cada propuesta; ante esta mecanica, el equipo productor de INTERmedio
trabajo en actividades de asesoria y curaduria. Los proyectos se presentaban de manera
formal en carpetas de avances, cuya revision se fue dando a manera de discusion
colectiva, y ademas, fueron creados enlaces entre artistas visuales y musicos para
proponer piezas en las que se conjugaran las dos disciplinas, de manera que ampliaran
la forma de proponer el trabajo.

De igual forma, se realizaron reuniones en las que se construia colectivamente la
identidad, la estética y la museografia del festival, poniendo en préactica los
conocimientos al respecto; afianzando el festival como un espacio de practica y
reflexion en donde el creador tiene un papel mas activo que la simple muestra de la
obra.

A raiz de esta participacion activa se deduce que los estudiantes y egresados
estan abiertos a este tipo de propuestas y modos de trabajo, que no han sido planteados a
profundidad desde la DGAAA, y que con el didlogo como metodologia de
acercamiento, se puede ir profundizando en cuanto al conocimiento de sus intereses,
visiones y necesidades. A la vez, el mensaje que aporta la DGAAA ante su comunidad
de universitarios es el de ser incluyente al responder a sus realidades y apoyar su vision,
profesionalizandolos a traves de la practica de la conformacion misma del festival.

Para los musicos que integraron la programacion de conciertos, la dinamica fue
distinta; se generd un mecanismo de participacion mas democrético, a través de una
convocatoria, lo cual en primera instancia incentivo al estudiante a presentar su trabajo
ordenadamente bajo los requerimientos solicitados. En este caso, se sostuvo un diadlogo
mas sistematizado, probando un distinto método de acercamiento. Jazzuv no dejo de
tener presencia, sin embargo, la fuerza del festival en su conjunto fue mucho menor:
basicamente se presentd el documental de su quinta edicién, y en el catalogo previo se
incluia una pagina publicitaria. Se priorizd la participacion de los alumnos de Jazzuv
por medio de la convocatoria.

En un lapso de tres semanas —tiempo que durd la convocatoria- fueron recibidas
31 propuestas. El jurado estuvo conformado por cuatro musicos de diversos paises:
Canada, Espafia, Estados Unidos y Chile. Ellos evaluaron a los grupos por su capacidad

interpretativa y por su originalidad, aportandoles una frase a manera de critica que fue



incluida en la informacion del grupo, en el catdlogo. La programacion consideraba
cinco espacios para la realizacion de los proyectos de la convocatoria, a los cuales se le
realizaria un videoclip de uno de los temas de su repertorio, la inscripcion al workshop
de improvisacién musical con el musico neoyorquino Jason Lindner y boletos de
entrada a conciertos del Festival Jazzuv.

La propuesta para traer a Lindner consistié en que el mdsico, en conjunto con
los estudiantes de su curso, realizara el concierto de clausura. El disefio era congruente e
importante para el festival, pero no fue ejecutado por causas de fuerza mayor que Vvivio
el musico en las fechas en las que debia presentarse, obligAndolo a posponer su
participacion en Xalapa. Ante esto en INTERmedio se respondié con los movimientos
administrativos y de comunicacion con los preinscritos al taller y la solucién para el
concierto de clausura. Este hecho probablemente haya repercutido en la imagen de
INTERmedio, aunque la opinion del publico asistente no fue monitoreada. Tarea a
incluir para la siguiente edicion.

En las artes escénicas (teatro y danza) se conformé la programacion con grupos
artisticos universitarios, académicos de las facultades de artes y estudiantes en
coparticipacion. Al tener un grado mas alto de integracion disciplinar, se realizaron
reuniones que dieron pie a reflexiones colectivas sobre aspectos tedricos sobre la
improvisacion, y practicos sobre la ejecucion, lo cual derivd en un suceso escénico
experimental, basado en una mesa redonda.

Lo que se persiguié fue abrir las posibilidades de creacion de los artistas con
otros colegas, e incentivar a que se reflexione el sentido del arte desde perspectivas
diversas; no solo desde su dimension simbdlica, sino formando parte de los contextos
sociales y teniendo relacion con las logicas de mercado, para enfocar la atencidn en su
capacidad transformadora.

En esta tercera edicion entramos en una nueva fase, en la que se incluyeron mas
elementos de trabajo, ante lo cual se ha insistido en que si la cultura va a ser promovida
y gestionada a través de festivales, es preferible que éstos al menos dejen de funcionar
Gnicamente a través del discurso de la calidad y la excelencia, y que tomen su sentido
formador y de promocién de su comunidad, que en primera instancia es la local
universitaria.

El festival se materializ6 como un espacio vivo de presentacion, con una linea de
programacion interdisciplinar, de artistas emergentes, en el cual los discursos y estéticas

tienden hacia lo contemporaneo, hacia las tecnologias y los nuevos medios; aunque



siempre con la claridad de que lo mas importante no es la presentacion final y la
parafernalia, sino la serie de procesos previos y posteriores que se generan alrededor.
Un ejercicio de reflexion y lectura de lo que sucede con la realidad de una comunidad
de diversos artistas, también en constante cambio. El trabajo en equipo, la comunicacion
interna y la gestion de la colaboracion entre los académicos, estudiantes y
administradores culturales es parte de lo que define a INTERmedio en su tercera

edicion, en 2012.

Ejes tematicos de la tercera edicion

Los ejes sobre los cuales se articularon los contenidos del festival fueron tres: la
improvisacion, la interdisciplina y la gestién cultural. Todo lo que se presento tenia que
ver, al menos, con uno de estos ejes, algunos contenidos cruzaron los tres de manera
transversal, otros unieron dos, siempre guardando congruencia con algun eje.

La improvisacion, ciertamente, fue tomada como motivo por la estrecha
relacion que se habia guardado con el jazz. En el contexto de la mdsica académica la
improvisacion del jazz es una expresion de libertad, y a la vez de observacion y apertura
con respecto de los otros musicos en un ensamble. La improvisacion es una practica de
creatividad que empodera al musico al hacerlo consciente de sus decisiones; es también
el reflejo de una mentalidad abierta y flexible. La improvisacion en las distintas
disciplinas y el cruce entre ellas es lo que estaba por descubrirse.

La interdisciplina ha prevalecido desde la creacion del festival, como reducto
de interculturalidad, como un dialogo complejo que surge en la busqueda de una linea
transversal entre varias disciplinas artisticas, que puede perfilarse en un futuro a buscar
esos enlaces con disciplinas de las ciencias naturales, o de la economia, por ejemplo.

Comenta Luc Delannoy en una entrevista, en 2008 lo siguiente,

en el mundo occidental nos hemos alejado de la interdisciplinaridad; en el mundo de la
educacion hoy las cosas estan muy segmentadas, se trata de formar especialistas, y un
especialista en realidad es una persona que cada vez sabe mas cosas sobre menos temas.
(Delannoy, L. 2012)

La idea de la formacion integral va en este sentido, de conocer y enriquecer el arbol del
conocimiento, para suscitar la creatividad y la innovacion, entre otras cosas.
La gestion cultural, por su parte, fue considerada un eje, debido a que los

estudiantes tienen una formacién casi nula sobre la materia. Se introdujo en su sentido



mas bésico, desde la difusion, la promocion, la produccion y la mirada hacia la
consecucién de recursos, pero también fue pensada como detectora de contextos y
necesidades. Esto permitio la visualizacion de los actores creativos en sus escenarios,
estructurando proyectos con mas sentido, orden, claridad e impacto social.

Asi, INTERmedio es planteado como un activador de procesos creativos, como
una fuerza generadora de vinculos en los que se involucran distintos actores sociales
que tienen algun objetivo en comdn, con la intencion de dar sentido a una realidad en

continua transformacion.

Conclusiones.

El formato de festival, dentro de una institucion que permanentemente ofrece
actividades culturales y artisticas, busca, en modo general, propiciar una experiencia
mas intensa a través de la concentracion de la oferta en un tiempo determinado, dando
como resultado una programacion que resulta muy atractiva para los publicos,
productores y consumidores. (Devesa, Herrero & Sanz, 2006)

Ciertamente, el formato de festival no es nuevo para la UV, en su historia han
surgido una serie de festivales que han respondido a las necesidades de su realidad; los
organizadores han creado sus propias formas de gestion, es posible mencionar algunos
de los maés recientes y apabullantes que se ubican en la ciudad de Xalapa: Junio Musical
(1996-2010), Jazz Fest (1996 a la fecha) y el Festival Internacional Jazzuv (2008 a la
fecha).

Los festivales son (...) un fendmeno complejo con un valor o identidad cultural propia
respecto de otros productos culturales. Los festivales no son el resultado de una simple
suma de manifestaciones artisticas, sino que son un proceso cultural activo, en constante
evolucion y lejos de encontrar una estructura institucional definitiva. (Devesa, et al.
2006)

En este proceso cultural activo esta la labor de los gestores involucrados: ;como se
determinan los proyectos que conforman la programacion?, ;,como se logra que el
proyecto sea incluyente?, ;quiénes proponen los temas de interés?, ;de qué manera se
convoca a la participacion?, ¢qué identidades se fortalecen?, y finalmente, ;cdmo
generar nuevas formas de difusion y gestion acordes con los usuarios y los publicos?
Nivén (2003) al hablar de las tendencias en las politicas culturales recuerda los

tres grandes discursos (surgidos en momentos diferentes), que actualmente coexisten en



tension por sus diferentes enfoques: El Discurso de la calidad y la excelencia, el cual se
basa en la idea de que el arte y la estética conforman la cultura. EI Discurso del
bienestar amplia la participacion de la sociedad en las actividades culturales para
mejorar la calidad de vida a través de la democratizacion de la cultura. EI Discurso de la
fusién de la produccion artistica con la I6gica del mercado, responde al contexto de la
globalizacion, en donde los artistas, mas bien, se piensan a si mismos como creadores y
emprendedores, acordes con la légica del mercado y la empresa, en un mundo que es
global y local al mismo tiempo.

Bajo estos tres discursos, durante décadas, se articularon las politicas culturales,
mismas que decantaron en forma de proyectos culturales. Nivon afiade un cuatro
discurso, el de la Ciudadania cultural, que integra elementos de las otras tres,
asumiendo la existencia de politicas con légicas distintas, a lo que él llamé una
integracion necesaria.

El reto para el equipo gestor de INTERmedio es disefiar este festival como un
espacio de practica y participacion democratica para los estudiantes; asimismo, como un
espacio para la muestra de los grupos artisticos de la UV e invitados foraneos, que
responden al discurso de la calidad, sin dejar de contemplar la cultura en sus
dimensiones simbdlicas, sociales y de mercado, en vias de arraigarlo en el discurso del
desarrollo sustentable. También, demostrar que el papel de la institucion en los
festivales, respecto de los contenidos, deberia ser el de un vehiculo de las expresiones
artisticas y culturales que se generan desde sus propias comunidades universitarias y

contextos locales mas préximos.
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