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INTRODUCAO

A Contabilidade de Custos é ramo da ciéncia contabil e adapta-se a qualquer tipo
de organizacao. Toda e qualquer entidade tem a finalidade de maximizar seus ganhos.
Uma organizagao ao ser constituida tem como objetivo produzir produtos ou prestar
servigos que proporcionem bem-estar social, seja pela qualidade dos produtos ou dos
servigos prestados aos seus clientes, seja pelos empregos gerados ou ainda pelos
tributos pagos. Contudo, todos esses objetivos s6 podem ser atingidos se houver
geracao de resultado econdmico positivo — lucro ou superavit. Desta forma, o controle
dos custos da producdo é de suma importancia no estabelecimento de uma meta de
lucro, uma vez que o prego de venda ¢ na grande maioria das vezes determinado pelo
mercado.

A determinacao do preco de um produto ou de um servigo é fator de extrema
importancia empresarial. O processo de andlise do preco de venda é considerando uma
estratégia nao apenas economico-financeira, mas também de marketing estratégico.

As decisoes que envolvem a formagao do preco de venda afetardao a empresa
num periodo de curto, médio e de longo prazo.

O precgo de venda nao pode ter como base apenas o levantamento do custo da
produgao, é necessdrio uma visao ampliada e estratégica capaz de analisar com efic4cia
os recursos favoraveis disponiveis ou a serem explorados de que porventura a empresa
desfrute a seu favor.

Uma visdao compartilhada e integrada das condi¢des do produto no mercado, das
condi¢cdes de fabricacdo, dos recursos disponiveis e dos objetivos empresariais,
proporciona decisoes mais conscientes sobre o valor do produto e facilita a processo de

analise da lucratividade proporcionada.



Considerar a concorréncia, os consumidores, os fornecedores, o macro-ambiente
empresarial é conduzir processos decisdrios mais eficazes. Contudo, ndo se pode
desconsiderar a fungao do custo. Para o gerente elaborar estratégias de acao, ele precisa
ter compreensao dos custos envolvidos no processo produtivo. As informagoes sobre a
formacgao dos custos de fabricacdo ajudam os gestores a tomar diferentes tipos de
decisdes, como a elaboragio de planos operacionais de produgdo; logistica de
recebimento e estocagem; marketing; reducao dos custos; fluxo de caixa e; outras.

Este estudo, diante dos diversos capitulos, tem o objetivo de facilitar a
compreensao da importancia da analise de custos relevantes no processo de formagao

de preco, visando também levantar o mix de produtos mais rentavel da empresa.



II. CUSTOS RELEVANTES PARA TOMADA DE
DECISAO

Os custos relevantes sao aqueles que podem ser afetados por uma decisao.
Todavia, nem todos os custos relevantes aparecam no sistema contabil produtivo. Um
exemplo claro de custo relevante que ndo é considerado no processo produtivo € a
demissao em massa de operarios.

Saber classificar os custos é a melhor forma de considera-los relevantes ou nao.

2.1. TERMINOLOGIAS UTILIZADAS PELA CONTABILIDADE DE CUSTOS

Os termos gastos, despesas, custos e perda sao utilizados e necessitam ser
diferenciados para maior compreensao dos demonstrativos contdbeis.

Gastos se referem a transagOes financeiras em que pode ocorrer redugao dos
disponiveis ou aumento de passivos exigiveis na aquisicao de bens, sejam de uso, de
consumo ou de investimentos.

Despesas sao todos os gastos feitos para a obtencdo de receita, como também
consumo de ativos. As despesas podem ser classificadas em despesas com vendas,
administrativas, financeiras, tributdrias e ndo operacionais.

Custos sao gastos envolvidos no processo produtivo de bens ou na execugao de
um servico.

Perdas sao gastos anormais, acontecem de forma inconsciente. Ocorrem sem que

haja um ganho imediatamente envolvido.



Como afirma Cogan (2002), “custo é utilizado para identificar gastos na
producao e o termo despesas para aqueles gastos que se referem as etapas pos-fabrica”
(p-19).

O gréfico abaixo chamado de conceituagao de gastos, despesas e custos destina-se a

explicar a diferenca existem entre essas terminologias. Segundo Leone (2009), o gréfico é

autoexplicativo e foca aspectos financeiros, econdmicos e contabeis.
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2.2. CLASSIFICACAO DOS CUSTOS
Os custos podem ser classificados em custos do processo fabril ou custos para

decisdes .

a. Custos relacionados ao processo fabril em relacao aos produtos

Diretos sao facilmente identificados a produgao e aos resultados de toda linha de
producao. Sao aqueles necessdrios primeiramente a fabricacdo. Por exemplo, suponha
que os gerentes da fabrica de carteiras escolares desejem informar os custos diretos de
fabricagao. Os custos de pegas com plastico e ferro podem ser identificados nao somente
a fabricacao das carteiras individualmente, mas também aos resultados de toda a linha
de produgao.

A matéria-prima, a mao-de-obra direta e a embalagem sao custos considerados
diretos, variam com a quantidade produzida e normalmente sdao reconhecidos no

produto acabado.

Indiretos, no sistema contadbil, sao combinados em grupos e podem ser
chamados de despesas indiretas de fabricagdo. Nao sdo facilmente identificados nos
produtos acabados e necessitam de uma base de rateio. No caso da fabrica de carteiras
escolares, os gastos com energia e aluguel nao sao identificados a uma carteira e para
serem alocados aos produtos precisam ser rateados conforme base arbitrada pela
empresa. Quando o objeto de custeio € um departamento (a linha de produgao), ele
pode ser considerado direto.

Se a empresa fabricar um tnico produto, todos os custos devem ser alocados a
este produto sem maiores dificuldades. Inclusive os custos indiretos de fabricagao
deverao ser levados a cada produto de forma proporcional, devendo a base de a

proporcionalidade ser definida pela empresa.

' Existem outras classificagdes, como Custos relacionados ao controle das operacdes e atividades e Custos
relacionados ao periodo e Custos relacionados a tomada de decisdes que nao serao abordados nesse
trabalho. Para maiores detalhes, consulte: Curso de Contabilidade de Custos do professor George Leone
da editora Atlas.
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b. Custos relacionados ao volume da producao

Variaveis sao aqueles que se alteram proporcionalmente com as unidades
produzidas. Se a fabrica de carteiras produzisse apenas uma unidade, gastaria x de
plastico e x de ferro. Caso a produgao aumentasse para 20 unidades, a empresa gastaria
20x de plastico e 20x de ferro. Logo, o aumento das unidades fabricadas faz com que o

consumo de matéria-prima cresga proporcionalmente ao volume produzido.

R$ A ATENCAO:
10 ‘ A matéria-prima é variavel crescente quando
10 ‘ relacionada ao volume total da produgao, mas fixa
1 2 Q> ao ser analisada por unidade.

Fixos sao aqueles que independem do volume da producdo. No caso da fabrica
de carteiras, um aumento no volume da producdo nado geraria alteracao no valor do
aluguel, do seguro e dos tributos sobre a propriedade. Se a empresa produzisse uma

unidade ou 20 unidades, estaria tendo o mesmo custo com o aluguel.

R$ A ATENCAO:
20| 20 10 O aluguel é um custo fixo para a produgdo, mas
> torna-se variavel decrescente por unidade quando
1 2 Q a produgao aumenta.

Mistos sao aqueles parcialmente fixos e parcialmente varidveis. Podem ser
chamados de semifixos e semivaridveis. Os semifixos sao os custos fixos que possuem
uma parcela variavel, como exemplo pode-se citar a energia elétrica que tem uma
parcela fixa existente mesmo que nao seja produzida nenhuma unidade do produto. A
parcela varidvel é aplicada diretamente ao processo produtivo, varia com o volume da
producao. Os custos semivariaveis sdo varidveis, mas possuem uma parcela fixa, como
exemplo pode-se citar a folha de pagamento vinculada ao processo produtivo. A
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parcela dos gastos com a folha que se refere a mao-de-obra operdria ¢ considerada
variavel, pois estd vincula ao volume da produgao, contudo a parte que se refere a mao-
de-obra da supervisao da fabrica, esta independe do volume da producao, sendo

classificada como fixa.

Exemplo 1: Suponha que a fabrica de carteiras queira veicular na rddio um antncio e
que o prego fixo da propaganda seja de R$ 3.000 e que todas as vezes que o antincio for
ao ar a empresa tenha que arcar com um custo varidvel de R$ 50. Logo, o custo total
dependera de quantas vezes o anuncio for veiculado na radio. Este tipo de custo seria

apresentado graficamente assim:

R$ A Custo Total
3.100 |
3.000 Custo Fixo
<>

1 2 Q. Veiculada

A classificagdo dos custos é de extrema importancia para levantamento dos

custos da producao e para efeito de controle dos mesmos.

¢. Outras classificacOes para os custos

Os custos de producdo sao representados pela soma dos custos diretos com os
indiretos. CP = MP + MOD + CIF

Os custos primarios sao aqueles necessarios primeiramente para que o processo
de transformagao ocorra, como: matéria-prima e mao-de-obra direta.

Os custos de transformacao ou de conversao representam os gastos imputados
no processo produtivo para que a matéria-prima possa ser transformada em produto
acabado. Sendo assim, sao considerados custos de transformacgdao o somatorio entre a

MOD e os CIF.
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d. Custo dos produtos vendidos

Compreende a soma dos custos diretos e indiretos consumidos e aplicados no
processo produtivo e que foram vendidos pela empresa. Sendo assim, refere-se a
parcela dos produtos em processo de fabricagao transferida para o estoque de produtos

acabados e vendidos.

CPV =EiPA + CPTPP - EfPA
CPV - Custo do produto vendido
EiPA - Estoque inicial de produto acabado
CPTPP - Custo da produgao transferida do produto em processo
EfPA — Estoque final de produto acabado

2.3. INTERVALO RELEVANTE

E o periodo de producio em os custos variaveis e fixos sdo constantes por

quantidade fabricada.
Exemplo 2: Suponha que a fabrica de carteiras decida produzir um novo modelo de
carteira. E, que o gerente decida por reduzir a fabricacdo de um dos modelos atuais e
transferir parte da mao-de-obra disponivel, matéria-prima, utilizar o tempo ocioso das
maquinas e fazer uso do mesmo espago para essa nova produgao. Essa decisdo nao
alteraria os custos fixos e os custos variaveis totais. Contudo, se o novo modelo tiver
boa aceitagdo no mercado, o gerente certamente terd que adquirir mais matéria-prima,
novas maquinas, contratar operdrios e aumentar o espaco da fabrica. Com essa decisao,
a empresa passaria a operar dentro de um novo intervalo relevante.

O aumento ou a redugao do intervalo relevante também pode ocorrer no
processo produtivo sem que novos produtos sejam desenvolvidos. Analise a situagao a
seguir, ela mostra o comportamento do custo da matéria-prima diante de um volume
maior de produgao.

Considere agora que a mesma fabrica de carteiras tenha um gasto de R$ 40.000
para produzir 5.000 unidades. O custo unitario de matéria-prima por unidade seria de

R$ 8,00. Contudo, se a empresa resolvesse a produzir 7.000 unidades, as 2.000 a mais
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teriam um custo unitdrio com matéria-prima de R$ 7,50, vantagem oferecida pelo

fornecedor.

O exemplo revela que o custo varidvel reduz para um intervalo relevante maior.

Veja o grafico:

RS A
54.000
40.000
>
5 7 Q (mil)

Essa premissa de que o custo varidvel reduz para um intervalo relevante maior
nao é valida para todo e qualquer tipo de empresa. Empresas fornecedoras de energia,
por exemplo, por questdes de responsabilidade sdcio-ambiental ou por determinacdo
do governo, oferecem um valor Y para um determinado intervalo de consumo de
quilowatt, mas esse valor pode aumentar quando houver um consumo maior de
quilowatt.

Para a finalidade de determinacdao do custo fabril, a contabilidade de custos
utiliza dois sistemas basicos de custeamento: Ordem de Produc¢ado e Producao Continua.
A escolha depende do tipo de produto, do processo de fabricagao e da conveniéncia da

empresa.
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II1. SISTEMAS DE CUSTEIO

Existem diversos sistemas de custeio que podem ser usados para custear os
produtos. Neste trabalho serao abordados dois tipos especificos: Custeio por Absorcao,

Custeio Direto ou Variavel®

3.1. SISTEMA DE CUSTEIO POR ABSORCAO

Também chamado de Tradicional, sua utilizagdo vem sendo exigida pela
legislacao fiscal brasileira para compor o custo dos bens e servicos vendidos. Este
sistema requer que a empresa se divida em centros de custos contabeis, visando
controlar e avaliar o desempenho de cada departamento envolvido no processo
produtivo. “Esse sistema contempla como custo de fabricacao todos os custos incorridos
no processo de fabricacao do periodo, sejam eles diretos ou indiretos. Nesse caso,

somente as despesas integrarao o resultado do exercicio” (RIBEIRO, 2009, p.58).

3.2.. SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL OU DIRETO

Esse sistema também é conhecido como Custeio Marginal, pois a forma para se
calcular os valores alocados aos produtos conduz ao cdlculo da Margem de
Contribuigao. O custeio variavel classifica os custos da producao em variaveis e fixos e
ao se reduzir do preco de venda o valor dos custos varidveis, encontra-se o ganho

marginal 5,

2 Outros sistemas devem ser contemplados no livro do Professor Osni Moura Ribeiro — Contabilidade de
Custos da editora Saraiva.

® Este sistema sera estudado no capitulo VII.
14



IV. RATEIO E CONTROLE DOS CUSTOS INDIRETOS

Enquanto os custos diretos sdo facilmente estimados, pelo vinculo com o volume
da producao, o mesmo nao ocorre com os custos indiretos, pois seu valor real s6 sera
identificado no encerramento do processo produtivo.

Os custos indiretos de fabricagao (CIF) normalmente nao sao reconhecidos no
produto acabado e necessitam de uma base de rateio para serem alocados aos produtos,
podem ser identificados como: custo dos materiais indiretos; custo da mao-de-obra
indireta e outros custos indiretos ocorridos na fabrica e que nao podem ser alocados
diretamente aos produtos. Para que os CIFs sejam alocados aos departamentos ou
produtos, precisa-se associar uma base de rateio que esteja de acordo com a esséncia do
custo em analise.

O estabelecimento de uma base de rateio para os custos indiretos é o que
dificulta a alocagao desses custos aos departamentos e produtos, pois a determinagao
dessas bases envolve fatores subjetivos, o que faz com que alguns produtos possam ser
subavaliados ou superavaliados. Contudo, ao se determinar uma base a contabilidade

de custos esta visando minimizar as distor¢oes e incoeréncias que possam ocorrer.

Exemplo 3: Vejamos uma situagao que tenha a finalidade de explicar o fato acima:
Digamos que os custos indiretos vinculados a energia da fabrica somasse R$ 2.000, que
a empresa fabricasse trés produtos (100 unidades de A; 400 unidades de B e; 1.000
unidades de C) e que cada unidade do produto A levasse 2 h para ser fabricada, a

unidade do produto B, 10 horas e a unidade do produto C, 5 horas.
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12 - Se o rateio fosse feito pelo nimero de unidades produzidas estariamos
desconsiderando o tempo de fabricagao de cada um dos produtos e transformando os
custos de energia em custos diretos, vinculados ao volume da produgao, o que seria um

enorme erro. Veja o quadro abaixo:

Rateio dos CIFs aos produtos — Base de Rateio - Quantidade

Produtos Quantidade Percentual CIF - Valor
A 100 6,66% 133,20
B 400 26,67% 533,40
C 1.000 66,67% 1.333,40
Total 1.500 100% 2.000

2° - A utilizacdo do tempo (horas de fabricacdo) levaria a um resultado totalmente

diferente do anterior, muito mais plausivel em termos de mensuragao.

Horas totais no processo produtivo dos produtos

Produtos | Horas de fabrica¢do por unidade Quantidade Horas totais
A 2 100 200
B 10 400 4.000
C 5 1.000 5.000
Total - 1.500 9.200

Rateio dos CIF aos produtos — Base de Rateio — Horas de Fabricacao

Produtos Horas Totais Percentual CIF - Valor
A 200 2,20% 44
B 4.000 43,5% 870
C 5.000 54,3% 1.086
Total 9.200 100% 2.000

Em busca de um custo “nao distorcido”, a utilizacao de diversas bases de rateio ¢

recomendada, sendo uma para cada custo indireto, como: Aluguel — Area ocupada por

cada departamento; Depreciagio — Horas madaquinas trabalhadas ou valor do

equipamento; Mao-de-obra Indireta — Numero de funciondrios indiretos e outras.
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Os custos indiretos, antes de serem alocados aos produtos, devem ser rateados
aos departamentos. Essa técnica de alocacao é chamada de Departamentaliza¢do. Os
departamentos podem ser divididos em centros auxiliares e centros produtivos. Os
primeiros nao trabalham os produtos, sdao centros de apoio aos departamentos de

producao. Veja exemplo abaixo:

Exemplo 4: Suponha que a fabrica de carteiras possua 3 departamentos produtivos:
modelagem, fabricacao e acabamento, com 60 m?% 120 m? e; 60 m?, respectivamente e
que o contador tenha determinado que o custo indireto mensal com o aluguel de R$
1.200 tenha o m* como sua base de rateio. A fdbrica vem fabricando dois tipos de
carteiras distintas (A e B) e no més corrente a producao atingiu 3.600 unidades, 2.400
unidades da A e 1.200 da B. Os produtos A e B absorvem 50% dos custos do
departamento acabamento. O produto A leva o dobro de tempo no departamento de
fabricacao. O produto B absorve 30% dos custos do departamento de modelagem.

Analisando o custo indireto aluguel em func¢ao dos departamentos, teriamos:

a. Taxa de alocagdo = Valor do aluguel / total de m” = (1.200/240) = 5/m2
Logo, os departamentos estariam absorvendo:

R$ 300 para modelagem (60 m” x 5)

R$ 600 para fabricagao (120 m” x 5)

R$ 300 para acabamento (60 m” x 5).

b. Alocagao dos custo aluguel aos produtos A e B:

Modelagem Fabricagao Acabamento | Total
Produto A 210 400 150 760
Produto B 90 200 150 440
Total 300 600 300 1.200

O quadro acima demonstra que do total do aluguel o produto A absorveu R$ 760

e o produto B, R$ 440.
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O raciocinio utilizado no rateio do aluguel aos departamentos para alocagao aos
produtos é uma forma a ser aplicada a todos os custos indiretos. Entretanto, muitos
contadores, em fun¢ao da experiéncia adquirida com base na realidade da empresa na
qual estao trabalhando, acabam encontrando uma tnica base de alocacado comum a
todos os custos indiretos e normalmente, as bases mais utilizadas sao: horas mao-de-
obra direta trabalhada; custo da mao-de-obra direta e horas mdaquinas trabalhadas.
Desta forma, conhecendo os custos indiretos totais e o montante total da base de

alocacgao, a taxa real de alocacdo dos custos indiretos ¢ calculada a partir da férmula:

Taxa real de alocacao do CIF =

Total real dos custos indiretos / Quantidade real da base de rateio

4.1. CUSTO REAL X CUSTO APLICADO AO PROCESSO PRODUTIVO

O custo indireto real s6 é reconhecido ao final do processo produtivo, uma vez que nao
estd vinculado diretamente ao volume produzido. Visando um controle maior dos gastos
indiretos envolvidos na produgao, os gerentes fazem uso de estimativas com base no passado, a
partir de uma taxa predeterminada de alocagao dos custos indiretos, também chamada de taxa

predeterminada de aplicacdo, taxa orcada de aplicagdo ou taxa-padrao de custos indiretos.

4.1.1. SUB OU SOBREAPLICACAO DO CIF
A previsao do CIF deve levar em consideracdao a estimativa do volume de

producao, o valor do CIF e a fixagao da base de rateio.

Exemplo 5: Suponha que a fabrica de carteiras tenha previsto uma produgao de 4.200
carteiras para o préximo més e que os custos indiretos previstos sejam de R$ 120.000 e
que a base normal de rateio utilizada pelo contador seja o niumero de horas mao-de-
obra direta trabalhada no total de 5.000 hr. Partindo desse pressuposto, pode-se
concluir que a taxa prevista a ser aplicada ao processo produtivo sera de (120.000/5.000)

R$ 24/hr maquinas. Considere que a empresa tenha de fato fabricado 4.200 carteiras,
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mas que tenha utilizado um total de horas maquinas trabalhadas de 5.200 hr. Nesse
caso, o valor da CIF aplicada ao processo produtivo foi de (R$ 24/hr maquina x 5.200 hr)
R$ 124.800. Entretanto, o valor real contabilizado pela contabilidade, com relagao ao
CIF, foi de R$ 124.500.

Por mais que a previsao tenha ficado muito proxima da realidade, houve uma
sobreaplica¢dao de CIF e o valor de (124.800 — 124.500) R$ 300 precisa ser ajustado.

O exemplo anterior poderia ter como resultado um valor real superior ao valor
aplicado ao processo produtivo. Nesse caso, teriamos uma subaplicacdo e o ajuste

também teria de ser feito.

4.1.2. TRATAMENTO DADO A SUB OU A SOBREAPLICACAO DO CIF

A subaplicagdo ou a sobreaplicagao precisam ser corrigidas e o processo de
corre¢ao varia muito de uma empresa para a outra em funcdo da relevancia da variagao
encontrada.

A decisao se a quantia encontrada € ou ndo relevante fica nas maos do contador.
Normalmente, uma variagao inferior a 10% do total do custo indireto real é considerada
irrelevante e deve ser levada diretamente a ajuste ao custo do produto vendido.

Entretanto, quando a quantia é superior a 10%, o valor deve ser rateado entre as
contas, produto em processo (no caso da producao nao ter sido 100% terminada),
produto acabado (caso existam produtos estocados e nao vendidos) e custo do produto

vendido (para os que ja foram efetivamente vendidos).

Exemplo 6: Suponha um tnico centro de custos, produzindo um unico artigo, onde a
base de rateio utilizada pelo contador para os CIF seja a quantidade produzida. Se esse
centro previsse uma produgao de 40.000 unidades com custos indiretos de fabricacao
estimados em R$ 800.000, a taxa de aplicacao seria de R$ 20/unidade. Essa taxa indicaria
que cada unidade produzida iria absorver R$ 20 do custo estimado. Caso a fabrica
produzisse 38.000 unidades, o valor do custo indireto aplicado ao processo produtivo

seria de R$ 760.000 (38.000 x R$ 20). Contudo, se para essa quantidade a empresa
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contabilizasse um custo indireto real de R$ 810.000, a mesma teria uma subaplica¢dao no

valor de R$ 50.000 a ser ajustada a partir da seguinte informacao: A empresa fabricou

38.000 unidades, 80% foram transferidas para produto acabado e 60% realmente

vendidas.

Rateio da A do CIF — subaplicacdo de R$ 50.000 — Caso fosse relevante

Quantidade
Produto em processo

Produto acabado

cPv

Atente para o grafico:

da Subaplicacio R$ 50.000

38.000 100% Distribuicao
7.600 20%

12.160 32%

18.240 48%

Custo da

Capacidade

OCIOSA

760.000 -

800.000 | feeeeeeeeeee / ----------------------- :

R$ 10.000
R$ 16.000
R$ 24.000

| A/ Variagdo da

OCIOSA

: : | Capacidade
.| O i | Produtiva
| H

38.000 40.000

O exemplo acima mostrou que a produgao ficou aquém do esperado em 2.000

unidades, ocasionando uma capacidade nao utilizada de R$ 40.000 dos custos indiretos

de fabricac¢ao (2.000 unidades x R$ 20 (taxa de aplica¢do)).

Algumas conclusoes podem ser tiradas com base no exemplo, como:

a. o orcamento pode ter sido subestimado ou;

b. os gastos reais podem ter sido excessivos ou.
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c. podem ocorrer eventos inesperados dentro do processo produtivo que nao
permitiram aos operarios fabricar a quantidade esperada.

A analise das variagoes encontradas fornece ao administrador instrumentos para

melhor controle dos custos. A comparagao entre o previsto e o real é fator que assessora

a tomada de decisao e permite corre¢des orcamentdrias.
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V. SISTEMA DE ACUMULACAO DE CUSTOS POR
ORDEM DE PRODUCAO

s

E um sistema no qual cada elemento do custo é acumulado segundo ordens
especificas de producdo. Ele ¢ utilizado por empresas fabricantes de produtos
customizados (feitos sob medida), como aeronaves, automoveis, joias, roupas, como
também por empresas prestadoras de servigos, como hospitais, oficinas de consertos e
tirmas de consultoria e de contabilidade. Nesse processo de fabricagao, uma ordem
atende a um pedido de um cliente especifico e para cada ordem sao identificados os
custos dos materiais direitos e da mao-de-obra direta, como sdo alocados os custos
indiretos de fabricacgao.

Suponha que um determinado cliente da fabrica de carteiras tenha solicitado que
fosse colocada em cada carteira uma gaveta. Como o pedido é especifico para este
cliente, ele sera considerado como uma ordem de produgao diferenciada. Se outro
cliente desejar que a mesa seja maior do que a do modelo padrao, esse pedido sera
considerado outra ordem de produgao.

Observe o quadro 1, nele é apresentado o fluxo de registro de custos no sistema
de ordem de produgao. Entretanto, no item produto em processo podem existir
diversas ordens de producao, onde os custos identificados e os rateados sao alocados a
cada ordem de forma individualizada em funcao da caracteristica de cada uma delas.
Esse controle determina o custo de cada ordem e facilita no levantamento do custo
unitario de cada produto.

As grandes empresas que fazem uso desse sistema utilizam programas

informatizados onde os registros dos custos das ordens de producdo sao realizados com
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detalhes e de forma permanente. Esse método informatizado permite aos gerentes
obterem informacdes constantes sobre os custos das ordens antes mesmo do término da
producdo. Contudo, as pequenas empresas que ainda nao possuem esses programas

registram manualmente os custos das ordens.

QUADRO 1 - FLUXO DE CUSTOS - ORDEM DE PRODUCAO *

Materiais Diretos
\ Produto em Produto
Processo Acabado Receita
MOD P op 101 P prod. 101 | W] cPV
OP 102 Prod. 102
/ OP 103 Prod. 103 Resultado
CIF Bruto
Despesas
Operacionais
Gastos nao relacionados Lucro .
- Operacional
a producéao

5.1. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO SISTEMA °
5.1.1. VANTAGENS

> aadministragao consegue identificar os produtos que dao maior ou menor
lucratividade;

» os custos imputados em ordens anteriores para produtos do mesmo tipo
ou para produtos parecidos podem servir de base para a estimacao dos
custos de futuros em funcao de pedidos feitos por clientes;

> a administracao consegue controlar os custos de forma mais simples e
imediata, sem a necessidade de haver contagem fisica;

> a cobranca feita aos clientes é feita com base no processo de elaboracao, os
clientes efetuam o pagamento a medida em que o produto vai sendo
desenvolvido. Os custos servem de base para que a empresa estabeleca o

valor que deve ser cobrado ao cliente.

* ELDENBURG, Leslei G. e WOLCOTT, Susan K. Gestao de Custos. Rio de Janeiro, LTC, 2007, p.181, com
algumas alteragoes.
°® LEONE, George Guerra. Custos: um enfoque administrativo. Rio de Janeiro, FGV, 1983.
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5.1.2. DESVANTAGENS
> hd um elevado percentual de despesas consideradas burocraticas em
virtude o volume de registros e da quantidade de mao-de-obra
necessario a producao;
> os custos diretos acumulados nas ordens sao histdricos e a
administracdo somente conhecera o total dos custos ao final do
processo produtivo. (O custo indireto aplicado nao é considerado

histérico, pois leva em considerac¢do o estimado e a producao real).

Exemplo 7: Considere que a mesma fdbrica de carteiras tenha recebido dois pedidos de
dois clientes distintos. O primeiro pedido refere-se a 1.100 carteiras azuis e o segundo, a
1.300 carteiras verdes, para serem elaboradas durante o més de agosto. A fabrica
requisitou matéria-prima num total de R$ 24.000, donde R$ 10.000 foram alocados ao
processo produtivo das carteiras azuis e R$ 14.000, as verdes. O custo da mao-de-obra
direta totalizou R$ 38.400. Os custos indiretos or¢ados com base nas horas maquinas
trabalhadas 5.400 hr somaram R$ 64.800. A fabrica comunicou que a producao
consumiu 5.200 hr maquinas trabalhadas durante o processo produtivo. A produgao
das 1.100 carteiras azuis consumiu 2.400 hr e das verdes, 2.800 hr maquinas e efetuou
um custo real indireto de R$ 64.800. Todas as ordens foram transferidas para estoque de
produtos acabados e vendidas aos clientes por R$ 84,00 cada. Em se tratando de custeio
por ordem de produgao, teriamos:

MOD unitaria = 38.400 / 2.400 = R$ 16,00 unidade

OP 101 =1.100 x 16 = R$ 17.600

OP 102 =1.300 x 16 =R$ 20.800
Taxa aplicagao do CIF = 64.800 / 5.400 = R$ 12,00/hr magq.

OP 101 =12 x 2.400 hr = R$ 28.800

OP 102 =12 x 2.800 hr = R$ 33.600

Total da CIF aplicada = R$ 62.400
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or Matéria-prima | MOD CIF aplicada Total
OP 101 (azuis) 10.000 | 17.600 28.800 56.400
OP 102 (verdes) 14.000 | 20.800 33.600 68.400
Total 24.000 | 38.400 62.400 124.800
Variacao da CIF
CIF aplicada = R$ 62.400
CIF real = R$ 64.800

Subaplicacao de R$ 2.400, a ser ajustada ao CPV, por ser inferior a 10% do valor do CIF

real.

Variacao da capacidade produtiva

Hr maquinas previstas

5.400

Hr maquinas trabalhadas 5.200

Economia 200 hr
Registros contabeis:
Matéria — Prima Despesas com MOD CIF aplicado
D C D C D C
24.000 |  10.000 (a) 38.400 17.600 (a) | | (c) 62.400 28.800 (a)
14.000 (b) 20.800 (b) 33.600 (b)
OP 101 OP 102 CIF real

D C D C D C
(a) 10.000 (b) 38.400 64.800 62.400 (c)
(a) 17.600 (b) 20.800 (d) 2.400 2.400 (h)
(a) 28.800 | 56.400 (e) (b) 33.600 92.800 (f)




Produtos Acabados

Custo do Produto Vendido

D C D C

(e) 56.400 149.200 (g)

(f) 68.400 | 124.800 (g) 2.400 (h)
DRE Carteiras Azuis Carteiras Verdes
Vendas R$ 92.400 R$ 109.200
(-) CPV R$ 56.400 R$ 92.800
(+) Ajuste CIF R$ 1.100 R$ 1.300
Resultado Bruto R$ 34.900 R$ 15.100

Explicacao: A fabrica produziu a quantidade esperada com uma reducao de 200 hr de

Total
R$ 201.600
R$ 149.200
R$ 2.400
R$ 50.000

maquinas trabalhadas. Entretanto, o valor do CIF pago, real, foi maior do que o CIF

aplicado ao processo produtivo em R$ 2.400. A distorgao ocasionada pelo orgamento,

com custo inferior, deve ser analisada para efeito de corre¢cao. Uma reducgao no total de

horas maquinas trabalhadas deveria ter reduzido o valor dos custos indiretos e nao

aumentado como o ocorrido.
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VI. SISTEMA DE ACUMULACAO DE
CUSTOS POR PROCESSO

Existem empresas que fazem uso dos dois sistemas, ordem de producao e
processo, onde parte do produto € feito de acordo com as especificagdoes do cliente e

parte para a montagem do produto de forma continua.

Empresas que fazem uso do custeio por processo tém a caracteristica de
fabricagdo em massa. Produgdo continua e permanente, onde a demanda ¢ constante.
Normalmente é aplicado em industrias de petrdleo, farmacéuticas, tecelagem,
siderturgicas e de bebidas. Este sistema é adotado quando nao se pode identificar o
produto no processo de fabricacdo e a principal “complicagao da pratica do custeio por
processo € o fato de que algumas unidades fisicas podem estar apenas parcialmente

1” ¢, Por este motivo, os custos de

completadas no inicio e no final do periodo contabi
producao sao registrados por fases de fabricagdao e a determinac¢do dos custos totais
coincide com o exercicio contabil, onde o custo unitario é encontrado dividindo-se o

custo acumulado no departamento pelo nimero de unidades equivalentes produzidas

no mesmo periodo.

6.1. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO SISTEMA
6.1.1. VANTAGENS

> a fabricacdo dispde de maior conhecimento sobre o produto;
» 0s custos primdrios tornam-se mais conhecidos;

> 0s custos indiretos sao mais controlaveis nos centros de custos;

¢ Idem, p. 216.
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» reducao do trabalho burocratico;

> o0s custos passam a ser mais exatos, em funcao de uma apropriagao

mais adequada;

» o0 controle dos custos é mais correto.

6.1.2. DESVANTAGENS

» o0s custos do processo sao médios e em caso de flutuagdes nos pregos, o
reconhecimento ¢ dificil;

> a estimativa do estagio de fabricacdo dos produtos em elaboracao soé é

feito no final do periodo contabil.

Exemplo 8: Suponha que no més de agosto o departamento K (centro de custo) tenha
um estoque inicial de 1.000 unidades em processo, completas em 100% do custo do
material direto, mas com 80% da MOD e 50% do CIF, avaliadas em R$ 5.200 e que
durante esse més o centro recebeu o equivalente a 5.000 unidades a serem produzidas.
Ao final do periodo, foram completadas e transferidas 4.500 unidades para o estoque de
produtos acabados, ficando em processo 1.500 unidades completadas em 100% do custo
do material direto e 50% dos demais custos. Considerando que os custos imputados no
més foram: Materiais Diretos R$ 10.500; MOD R$ 4.850,50 e; CIF R$ 2.802,50, como

encontrar o equivalente da produgao do més e o custo da producgado transferida para

produtos acabados?

1° - Producdo Equivalente em Unidades Processadas no Més de Agosto:

MD MOD CIF
Ei Zero 200 500
PP 3.500 3.500 3.500
Ef 1.500 750 750
Prod. equivalente 5.000 4.450 4.750

Explicacdo: Para as 1.000 unidades encontradas no Ei, ndao havia custo de material

direto a ser imputado na produgao no meés de agosto, pois 100% foram completados no




més passado. Com relacao a MOD, se 80% foi realizada ao custo do més anterior, entao
apenas 20% consumiram parte do custo do més (20% de 1.000 unidades). O CIF havia
sido processado em 50% ao custo do més de julho, logo 50% de 1.000 unidades ainda
irao fazer uso do custo desse més.

Foram transferidas para produto acabado 4.500 unidades, entdo podemos concluir que
se 1.000 unidades eram referentes ao Ei, entao 3.500 se referem a uma parcela das 5.000
unidades novas que entraram no processo produtivo, estando todas 100% completadas
em termos de todos os custos (MD, MOD e CIF).

Se das 5.000 unidades que entraram no processo produtivo, 3.500 unidades foram
transferidas para produtos acabados, entao sobraram no estoque final 1.500 unidades a
serem terminadas no proximo meés, com parte ao custo desse més. Sendo assim, 100%
do material direto foi processo nesse més (1.500 unidades) e 50% (750 unidades) da

MOD e do CIF.

2° - Custo Unitario da Producdo Equivalente do Més

Equivale ao valor dos custos imputados no més dividido pela quantidade equivalente
de cada custo.

MP =10.500/5.000 = R$ 2,10 a unidade

MOD = 4.850,50 / 4.450 = R$ 1,09 a unidade

CIF =2.802,50 / 4.750 = R$ 0,59 a unidade

Custo unitdrio da produgao equivalente =2,10 + 1,09 + 0,59 = R$ 3,78 a unidade

3° - Custo Total da Producdo Transferida para PA

Estoque Inicial

Saldo do més anterior R$ 5.200
Custo do MD do més Zero

Custo da MOD do més =200 u x 1,09 R$ 218
Custo do CIF do més =500 u x 0,59 R$ 295
Valor das 1.000 unidades R$ 5.713
Produto em Processo do Més = 3.500 u x 3,78 R$ 13.230

29



Custo Total da Prod. Transferida para PA R$ 18.943
4° - Valor do Estoque Final
MD =1.500 u x 2,10 R$ 3.150
MOD =750 u x 1,09 R$ 817,50
CIF =750 u x 0,59 R$ 442,50
Saldo do Estoque Final de PP R$ 4.410
Registros contabeis:
Produto em Processo Produto Acabado CpPVv
D C D C D
Ei 5.200 Ei zero 18.943
MD 10.500 18.943 18.943
MOD 4.850,50
CIF 2.802,50 18.943
Ef 4.410
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VII. CUSTEIO DIRETO OU VARIAVEL

Os sistemas estudados anteriormente sao empregados para determinacgao da
formacao do custo e do lucro e para o controle das operagoes

O custeio varidvel apoia a administragao no processo de planejamento e tomada
de decisao no que tange a determinacao dos precos de venda, da margem de ganho do
produto e dos produtos que contribuem para a lucratividade da empresa, separando as
despesas fixas de fabricacdo, de vendas e de administracao dos custos diretamente
varidveis ao processo produtivo. Sua utilizagao contribui para:

> aumentar o poder competitivo da empresa;

> planejar melhor seu resultado econémico;

» determinar precos em funcao da capacidade instalada de producao e, ao
mesmo tempo, das condigdes vigentes do mercado.

Nesse modelo, os custos da produgao sao transformados em variaveis e fixos e a
reclassificacado dos custos diretos e indiretos deve levar em consideragao as
caracteristicas do processo produtivo da empresa, como:

> existem empresas que remuneram sua mao-de-obra por unidade produzida,

o que torna a MOD um custo varidvel em funcao do volume;

> ha companhias que pagam seus operarios de forma fixa, independente do

volume produzido, caracterizando ser a MOD um custo fixo;

> existem aquelas que remuneram de forma fixa até um determinado limite e a

cada unidade acima, de forma variavel, o que torna a MOD um custo misto.

A classificagao dos custos em relacdao ao volume da produgao ou de atividade é

de grande utilidade para o administrador, pois da a ele uma visdao melhor das causas
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das variagOes ocorridas nos lucros, assim como da a ele a possibilidade de aperfeigoar o
processo de planejamento or¢camentdrio da produgao.

Para entender bem o significado desse método, existe a necessidade da
compreensao dos significados de custo varidvel e custo fixo. Por este motivo, far-se-a
uma revisao dos dois conceitos.

Os custos e despesas varidveis crescem em proporcao direta com o volume de
atividades. Crescem com o aumento da produgao quando analisado pelo total.
Entretanto, quando observados em relacdao a unidade, tornam-se fixos. (veja o grafico na

pagina 5)

Exemplo 9: Suponha que o custo do material direto imputado no processo produtivo de

6 carteiras some um total de R$ 1.200.

UnidadesCusto Variavel por Unidade CV Total
(CVu)

0200,00 0
1200,00 200
2200,00 400
3200,00 600
4200,00 800
5200,00 1.000
6200,00 1.200

Exemplos de custos e despesas varidveis: material direto; embalagem; mao-de-obra
direta; comissao aos vendedores; tributos sobre vendas; energia; despesas financeiras
(taxas de descontos) e outros.

Os custos e despesas fixas nao variam de acordo com o volume produzido,
diminuem com o aumento da produc¢ao quando alocados as unidades fabricadas. Sao
fixos quando considerados pelo total. Contudo, tornam-se varidveis por unidade

produzida. (veja o grafico na pagina 5).

Exemplo 10: Suponha o que custo do saldrio dos supervisores da fabrica de carteiras
seja de R$ 1.000 ao més e que a empresa nao tenha uma producao normal de 6 unidades

ao més.
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Unidades Custo fixo (CF) CF por unidade

0 1.000 0

1 1.000 1.000

2 1.000 500

3 1.000 333

4 1.000 250

5 1.000 200

6 1.000 166

Exemplos de custos e despesas fixas: aluguéis em geral; seguros; depreciacao; tributos

como IPTU e IPVA; mao-de-obra indireta; despesas financeiras (juros fixos);
publicidade; folha de pagamento administrativa e outros.
Cabe lembrar que o grafico que representa os custos totais da empresa deve ser

representado da seguinte forma:

R$
2200A C. Total
é{—} : C. Variavel = 1.200
1.000 | CFixo
b o
6 unidades

A andlise dos custos fixos 7 é de suma importancia, pois esse custo estara
presente mesmo que a empresa nao venha a produzir nenhuma unidade. Por este
motivo, a empresa deve estar pronta para possuir uma determinada capacidade
produtiva capaz de cobrir os custos fixos e gerar lucro.

Segundo Horngren (1981), “um custo fixo so € fixo em relagao a um determinado
periodo orcamentdrio e a uma faixa determinada de atividade, chamada faixa que
interessa” (p.22).

O posicionamento do autor revela que um custo fixo pode ser alterado de um

ano para outro devido a variagdes ocasionadas por fatores externos, como: aumento do

7 A expressdo custo fixo ou variavel, para efeito desta apostila, estara considerando despesas variaveis e

fixas.
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aluguel, variagao do valor na folha de pagamento de executivos e outros. Inclusive, os
custos fixos sdo previstos com base num nivel estimado de volume de produgao, dentro

de uma faixa de interesse da empresa.

Exemplo 11: Se a fabrica de carteiras considerasse ser sua faixa de interesse de
producao de 1.000 a 3.000 unidades por més a um custo indireto de R$ 12.000. Uma
produgao inferior a 1.000 unidades certamente ocasionaria um namero esperado de
demissdes, o que reduziria o custo indireto para R$ 10.000, enquanto que uma produgao
acima de 3.000 unidades acarretaria contratacao de novos funcionarios, aumento nas
horas maquinas trabalhadas, o que aumentaria os custos indiretos da empresa para R$

15.000. Graficamente teriamos:

Faixa de Interesse

R$ A
15.000
12.000
10.000
>
1000 3000 quantidade

Caso a fabrica de carteiras quisesse levantar os custos com base no custeio direto,
como a DRE seria apresentada? (Considere uma despesa administrativa e comercial de
R$ 24.400). A DRE apresentada, pelo sistema de ordem de producado (p. 17), com o

acréscimo das despesas operacionais, passaria a ser:

DRE Carteiras Azuis Carteiras Verdes Total

Vendas R$ 92.400 R$ 109.200 R$ 201.600
(-) CPV R$ 56.400 R$ 92.800 R$ 149.200
(+) Ajuste CIF R$ 1.100 R$ 1.300 R$ 2.400
Resultado Bruto R$ 37.100 R$ 17.700 R$ 54.800
(-) Despesas Oper. R$ 10.000 R$ 14.400 R$ 24.400
Resultado Operacional R$ 27.100 R$ 3.300 R$ 30.400
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Para transformarmos a DRE em funcao do método do custeio direto, seria
necessario obtermos informagoes, como: do total dos custos indiretos de fabricacao 30%
do valor sao considerados custos varidveis e que 70% das despesas operacionais sao

consideradas fixas.

DRE Carteiras Azuis Carteiras Verdes  Total
Vendas R$ 92.400 R$ 109.200 R$ 201.600
Custo Variavel R$ 39.240 R$ 73.600 R$ 112.840

MD R$ 10.000 R$ 38.400

MOD R$ 17.600 R$ 20.800

C1v R$ 8.640 R$ 10.080

DOV R$ 3.000 R$ 4.320
Custo Fixo R$ 60.760
Ajusto do CIF R$ 2.400
Resultado Operacional R$ 30.400

Como se pode observar, o resultado liquido ndo pode apresentar alteragao.
Contudo, o custeio variavel possibilita uma compreensao melhor dos custos que de fato
crescem com o volume da producgdo e aqueles que irdo permanecer inalterados, ou seja,
aqueles que independem do volume de atividade da empresa. Esta DRE é chamada de
gerencial, pois nao atende aos principios fundamentais da contabilidade, a legislagao
fiscal e nem a lei societdria. Ela é utilizada internamente para efeitos de melhor
compreensao do processo produtivo com a finalidade de assessorar na tomada de
decisoes.

O custeio direto permite ao administrador estudar as relagdes entre receita
(venda), despesa (custo) e renda liquida (lucro liquido) e este estudo é conhecido como

analise de custo-volume-lucro.
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VIII. ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO

A andlise custo-volume-lucro (CVL) permite ao administrador avaliar o mix de
produtos da empresa, visando levantar os mais rentaveis para que possa tomar decisdes
com relagao ao processo produtivo.

Essa andlise baseia-se no cdlculo da margem de contribuicao que representa a
diferenca entre o preco de venda e os custos variaveis referentes as unidades vendidas.
Os produtos que apresentam a melhor margem de contribuicdo tém a capacidade de
cobrir os custos fixos com maior facilidade e a de gerar uma maior lucratividade.

Contudo, num processo de tomada de decisao nao basta tnica e exclusivamente
observar o potencial que o produto apresenta com relacdo a sua margem de
contribui¢do, outros fatores, como: posicionamento do produto no mercado;
concorréncia; recursos tecnologicos; fluxo de caixa; precisam ser levados em
consideracao.

A andlise em questdao ajuda o gerente a decidir que produtos devem ser
enfatizados, a quantidade de receita necessdria para evitar prejuizos, volume de vendas
para atingir o nivel necessario de lucro, o aumento ou nao dos custos fixos e se os

mesmos estao expondo a empresa a um nivel critico de risco.

8.1. MARGEM DE CONTRIBUICAO E O LUCRO

A margem de contribuicao é representada pela formula:

Formula:
MUC = Receita Total — Custos Variaveis

A andlise CVL comeca com a equagao basica:
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Formula:
Lucro = Receita Total — Custos Totais
Lucro = Receita Total — Custos Variaveis — Custos Fixos

Uma andlise comparativa entre produtos diferentes deve ser sempre feita com
base nos valores unitdrios (preco de venda e custo), pois o volume de vendas de um
produto nunca € igual ao de outros. Sendo assim, como comparar produtos que sao
vendidos a0 mesmo preco unitdrio, mas em quantidades distintas? Nao seria justo, pois
o mais vendido, certamente apresentaria um valor absoluto de lucro maior do que o do
outro. Essa analise seria irreal e nao justa. Poderia levar a geréncia a decisOes erroneas.

Tanto a margem de contribuicdo por receita total quanto a margem de
contribui¢ao unitaria (Preco de venda unitario — Custo variavel unitario) sao
instrumentos valiosos para se considerar os efeitos que o volume de venda do produto
exerce sobre o lucro.

Com base nos dados acima, a DRE pode ser estruturada gerencialmente, visando

dar apoio ao processo de tomada de decisao, conforme demonstrado a seguir:

DRE Gerencial — Por Unidade  Carteiras Azuis % Carteiras Verdes %

Preco de Venda 84,00 100 84,00 100
(-) Custo Variavel 35,61 42 56,61 65
= Margem de Contribuicao 48,39 58 29,39 35

A andlise CVL indica que as carteiras azuis sdo as mais rentdveis, pois
apresentam uma contribui¢do marginal de aproximadamente 58%, enquanto que as
carteiras verdes mostram uma rentabilidade de 35%. Como o preco unitario de venda é
0 mesmo para ambos os produtos, o custo que varia com o volume das carteiras verdes
¢ superior ao das outras carteiras. As carteiras azuis sdao as mais rentaveis e por este
motivo deveriam ser o foco de produgao da empresa em termos de crescimento, pois
apresentam uma maior capacidade de cobrir os custos fixos. Inclusive, mesmo sendo as
de menor volume de producdo e de venda, elas proporcionaram uma lucratividade

mais elevada do que as carteiras verdes que foram as mais vendidas e produzidas. A
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analise CVL demonstrou ser o produto carteira azul o de melhor retorno em termo
produtivo-econdmico. Muito embora, essa andlise venha a dar apoio e base para a
formacao do preco de venda dos produtos, outros fatores devem ser verificados num
processo de planejamento, como o posicionamento dos produtos no mercado, por
exemplo.

E de extrema importancia comentar que os custos fixos ndo devem ser rateados
aos produtos no momento de precificacdo dos produtos. Esse critério de rateio dos
custos fixos ao preco € prejudicial a empresa, torna o calculo distorcido, acarretando a

perda de competitividade entre eles.

Exemplo 12: Suponha que a Cia Boa Lente fabrique trés produtos (Lupa 200; Lupa 300 e
Lupa 500) e que durante o més de margo os trés produtos tenham sido produzidos

dentro da faixa de interesse apresentando as seguintes caracteristicas:

% Custos Indiretos R$ 4.500.000

-,

X/
°e

Quantidades produzidas:
* Lupas 200 — 1.000 unidades;
* Lupas 300 —2.000 unidades;
* Lupas 500 - 3.000 unidades.

X/
°e

Custos Diretos Unitarios (MD e MOD):
= Lupa 200 - R$ 600 (MOD = R$ 200)
* Lupa 300 -R$ 900 MOD = R$ 150)
* Lupa 500 - R$ 700 MOD = R$ 250)

X/
°e

Preco Unitario de Venda
= Lupa200-R$ 1.500
= Lupa 300 -R$ 1.800
* Lupa 500 -R$ 1.600

X/
°e

Horas Maquinas trabalhadas por Unidade
* Lupa 200 -30 hr
* Lupa 300 -40 hr

* Lupa 500 - 30 hr
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Na duavida de qual base de rateio utilizar para os custos indiretos de fabricagao a Cia
optou por fazer o levantamento com base em horas maquinas e depois pelo valor da
mao-de-obra direta. O diretor de producdo contratou um analista de custos, visando
saber qual das bases deveria ser utilizada para a maximizagao do lucro.
O analista ao iniciar seu trabalho verificou que constava do total dos custos indiretos a
parcela variavel e solicitou ao gerente da producado a informagao sobre o montante dos
custos indiretos varidveis alocados a cada um dos produtos e obteve a seguinte
informacao:

% Lupa 200 - R$ 120 por unidade

% Lupa 300 - R$ 130 por unidade

<+ Lupa 500 — R$ 40 por unidade

Com base nos dados acima, o analista apresentou o seguinte relatério de andlise CVL:

1° - Levantamento do total de horas mdquinas por produto.

L.200 =30 hr x 1.000 u = 30.000 hr

L.300 =40 hr x 2.000 u = 80.000 hr

L.500 =30 hr x 3000 u = 90.000 hr
Total = 200.000 hr

2° — Rateio dos custos indiretos de fabricagdo com base nas horas mdquinas totais aos

produtos

Taxa de aplicagao = CIF / Hr Maquinas Totais
4.500.000 / 200.000 hr = R$ 22,50

L.200 =22,50 x 30 hr =R$ 675/u
L.300 =22,50 x 40 hr = R$ 900/u
L.500 = 22,50 x 30 hr =R$ 675/u

3¢ - Levantamento do quadro de custos da producao com base nas horas maquinas

Produtos | C. Direto/u | C.Indireto/u | C. Total/u | Pr. Venda/ | R.Liq./u ML
u

L.200 600 675 1.275 1.500 225 * 15%

L.300 900 900 1.800 1.800 Zero 0%

L.500 700 675 1.275 1.700 325 * 19%
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4° - Levantamento do total da MOD aplicado ao processo produtivo

L.200 =R$ 200 x 1.000 u = 200.000
L.300 = R$ 150 x 2.000 u = 300.000
L.500 = R$ 250 x 3.000 u = 750.000

Total = R$ 1.250.000

52 - Rateio dos custos indiretos de fabricacdo com base no valor da MOD aos produtos

Taxa de aplicacao = CIF / Valor total da MOD
4.500.000 / 1.250.000 = R$ 3,6

L.200 = 3,6 x 200 =R$ 720

L.300 =3,6 x 150 = R$ 540

L.500 = 3,6 x 250 = R$ 900

62 - Levantamento do quadro dos custos da producdo com base no valor total da MOD

Produtos | C. Direto/u | C. Indireto/u | C. Total/u | Pr. Venda/u R. ML
Lig. /u
L.200 600 720 1.320 1.500 180 12%
L.300 900 540 1.440 1.800 360* | 20%
L.500 700 900 1.600 1.700 100 6%

OBS: Até o momento foi utilizado o custeio por absorcao, onde os CIF sao rateados
indicando o lucro liquido de cada produto, ou melhor, o lucro liquido da empresa e ndo
a margem de ganho dos produtos. E bom lembrar que os custos fixos no sdo apenas
dos produtos, mas da empresa como um todo.

7° - Retirada dos custos indiretos varidveis do total dos custos indiretos de fabricacdo

para analise do CVL

L.200 =R$ 120 x 1000 u = R$ 120.000
L.300 = R$ 130 x 2000 u = R$ 260.000
L.500 =R$ 40 x 3000 u= R$ 120.000
Total dos custos indiretos variaveis = R$ 500.000
Total dos custos fixos = CIF — CIV =4.500.000 — 500.000 = R$ 4.000.000

82 - Levantamento da margem de contribuicao por produto

Produ | C. Direto/u Custo Custo Preco Margem %
tos Ind.Var./u Var/u Venda/u Contr./u

L.200 600 120 720 1.500 780 52

L.300 900 130 1.030 1.800 770 43

L.500 700 40 740 1.700 960 * 56 *
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92 - Relatdrio de Analise do CVL

Ao analisar a composicao dos custos da produgao dos trés produtos
fabricados pela Cia Limeira, com base nos dados fornecidos pela empresa, alguns
fatores foram levantados e avaliados. Sao eles:

12 - A escolha pela base de rateio, horas maquinas trabalhadas, para

aplicacdo dos custos indiretos de fabricacdo aos produtos (custos nao

vinculados diretamente ao processo produtivo), aponta o L.200 e L.500

como os mais lucrativos em termos operacionais.

2° - A opgao pela base de rateio, valor da mao-de-obra aplicada ao processo

produtivo, para alocagdo dos custos indiretos de fabricagao aos produtos,

indica o L.300 como sendo o mais lucrativo em termos operacionais.

Os resultados contraditérios certamente geraram duvidas ao corpo de
dirigentes no processo de tomada de decisao. Nao somente com relacdo a qual base de
rateio para os custos indiretos utilizar para a formagao do preco de custo do produto,
como também qual dos trés produtos € de fato o mais lucrativo para a empresa.

Por este motivo, foi feita uma analise voltada para a rentabilidade de cada
um dos produtos com base no custo-volume-lucro (CVL).

A andlise CVL, considerada gerencial, tornou a visao de rentabilidade do
produto mais evidente, identificando o L.500 como aquele com a maior capacidade de
cobrir os custos que independem do volume da producao (custos fixos) e o L.200 como
o segundo mais rentavel.

Partindo dos pressupostos acima, considerou-se que a melhor base de rateio
para os custos indiretos de fabricacdo ¢ a de horas-maquinas trabalhadas, pois valoriza
a lucratividade do produto L.500, além de indicar o L.200 como o segundo melhor,
vindo de encontro com o resultado obtido através da andlise gerencial do custo-volume-
lucro. Cabe a observacao de que o L.500 também € o produto mais vendido, logo o que

tem a maior aceitacao no mercado consumidor.
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8.2. MARGEM DE CONTRIBUICAO E O GRAU DE ALAVANCAGEM OPERACIONAL

Para se calcular o grau de alavancagem operacional, tem-se que se recorrer ao resultado
operacional resultante das atividades de producdo da empresa. Esse resultado é encontrado na
Demonstragao de Resultado.

Receita de Venda

(-) Custo Variavel

= Margem de Contribui¢ao
(-) Custo Fixo

= Resultado Operacional

A analise do percentual de variacao do lucro operacional, caso a empresa definisse um
aumento ou uma reducdo na quantidade produzida e vendida, proporcionaria uma

alavancagem operacional.

Exemplo 13: Considere que a empresa fabrique 100 unidades de um determinado produto

mensalmente, conforme dados abaixo:

Preco de venda unitario R$ 1.000
Custo variavel unitario R$ 400
Custo fixos por més R$ 50.000

O que aconteceria se a empresa aumentasse ou reduzisse a sua produgao em 10 unidades?

110 unidades 100 unidades 90 unidades
Receita de Venda 110.000 100.000 90.000
(-) Custo Variavel 44.000 40.000 36.000
= Margem de Contr. 66.000 60.000 54.000
(-) Custos fixos 50.000 50.000 50.000
= Lucro Operacional 16.000 10.000 4.000
Variagdo % quantidade (+) 10% ® (-) 10%°
Variacao % do lucro (+) 60% (-) 60%

A variacdo na quantidade em 10% provocou uma variacao de 60% no lucro operacional da

empresa, seja de forma positiva ou negativa. Sendo assim, pode-se afirmar que o grau de

alavancagem da empresa € de:

8 Variacdo = (1 - (110.000 / 100.000) ) x 100

® Variagao = (1- ( 90.000 / 100.000) ) x 100




Grau de Alavancagem =

Variagao percentual do lucro operacional / Variagao percentual da quantidade

=60/10=6

O grau de alavancagem operacional significa que o lucro da empresa aumentou ou reduziu em

6 vezes mais do que o aumento ou a redugao da quantidade.

8.3. ESTUDO DO PONTO DE EQUILIBRIO
8.3.1. PONTO DE EQUILIBRIO CONTABIL (OPERACIONAL)

A andlise do ponto de equilibrio contabil (P.E.) complementa a andlise
custo-volume-lucro. Revela o ponto em que o resultado liquido € igual a zero, ou seja, é
o ponto em que a receita de venda serd igual ao somatdrio dos custos totais (variaveis e
fixos).

O ponto de equilibrio indicara a quantidade a ser vendida para cobrir todos
os custos e despesas do periodo. E o ponto zero entre o lucro e o prejuizo do exercicio.

Existem trés técnicas basicas de determinacdo do ponto de equilibrio:
equagao, margem de contribuicao e representacdo grafica.

A técnica da equacdo é a mais basica de todas, podendo ser utilizada a

qualquer situacdo de custo-volume-lucro, pois esta vinculada a composicao da DRE

gerencial.

Preco de Venda — Custo Variavel — Custo Fixo = Resultado Liquido

Se o Preco de Venda for igual ao Custo Varidvel + Custo Fixo, teremos um
Resultado Liquido Nulo, o que significa que a empresa efetuou um volume de vendas
capaz de cobrir todos os seus custos, mas ndao o suficiente para gerar lucro. Logo,
podemos dizer que o volume de vendas se equivaleu ao seu ponto de equilibrio. Sendo
assim, para encontrarmos o ponto de equilibrio contabil de um produto, devemos saber

qual é a quantidade a ser vendida para cobrir os custos totais da empresa.
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Preco de venda unit. x quant. = Custo variavel unit. x quant. — custos fixos totais

A técnica da margem de contribuicdo unitdria resume-se em dividir os

custos fixos pela margem de contribui¢ao unitaria do produto.

Custos Fixos Totais / Margem de Contribuicao Unitaria

A técnica grafica mostra que o ponto de equilibrio contabil é representado

pela intersecao da reta da receita de vendas com a reta dos custos totais (varidveis mais

fixos) quanto o resultado liquido for nulo.

Exemplo 14: Suponha que a Cia Boa Lente produza apenas a Lupa 500 e precise saber

quantas unidades teria que vender para obter resultado liquido zero.

1. Os custos fixos (CF) somam R$ 4.000.000
2. O preco de venda unitario (PVu) é de R$ 1.700
3. O custo variavel unitario (CVu) é de R$ 740

4. Margem de contribui¢do unitaria (MCu) € de R$ 960

a. Pela técnica da equacdo o P.E. contdbil seria de:

PVu x q=CVux q+ CF total
1.700q = 740q + 4.000.000
1.700q — 740q = 4.000.000
960q = 4.000.000

q = 4.167 unidades, aproximadamente.

A receita de venda no ponto de equilibrio contébil seria de (PE x PVu) R$ 7.083.900,

aproximadamente.
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b. Pela técnica da margem de contribuicdo o P.E. contdbil seria de:

q=CF/MCu
q = 4.000.000 / 960

q = 4.167 unidades, aproximadamente.

Como a MC representa aproximadamente 0,54 do PV, entao se dividirmos o CF pelo

percentual da MC encontraremos o valor da receita de venda no ponto de equilibrio

contabil aproximada.

c. Pela técnica do grafico encontrariamos o P.E. contabil da seguinte forma:

Vamos supor um volume de 10.000 unidades para elaborar o grafico.

A Faixa de
_ lucro
17.000.000 [~ "~ " T T T T T T T T T T T o operacional
i 11.400.000
___________________________ |
|
708390 | P I
' |
. |
4.000.000 . ! CF
: |
' |
L ' .
Faixa de ' !
prejuizo ' ! . >
operacional 4.167 10.000

Para 5.000 unidades teremos:

PV =10.000 x 1.600 = 17.000.000
CV =10.000 x 740 = 7.400.000
CT =7.400.000 +4.000.000 =11.400.000

Técnica para elaboracao do gréfico do ponto de equilibrio contabil.

1. Selecione um volume de vendas aleatorio que esteja acima do ponto de equilibrio

contabil e marque-o na reta x do grafico;
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Multiplique o volume aleatorio pelo preco de venda unitdrio e marque o valor
da receita aleatoria na reta y do grafico;

Encontrado o volume e a receita aleatorios, trace a reta da receita partindo da
origem;

Marque o valor dos custos fixos totais e trace uma reta paralela ao eixo x do
grafico que va de encontro ao volume aleatorio;

Encontre o valor dos custos varidveis totais para a quantidade aleatoria;

Some o valor dos custos varidveis totais aleatdrios ao valor dos custos fixos
totais, marque-o no eixo y do grafico e trace uma reta paralela ao eixo x que va
de encontro ao volume aleatorio;

Trace uma reta partindo do eixo y onde se encontra o valor dos custos fixos que
venha a encontrar o ponto de intersecao entre o valor dos custos totais e o
volume aleatorio;

O ponto em que a reta da receita total cruzar a reta dos custos totais indicara o
ponto de equilibrio contabil.

Qualquer volume de venda acima do PE a empresa obtera lucro e qualquer

volume de venda abaixo do PE a empresa obtera prejuizo.

O conceito de Ponto de Equilibrio Operacional Contabil é muito valioso

para as empresas em geral, serve de balizamento da politica de custo dos produtos e

precos de venda.

8.3.2. PONTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

Representa o volume a ser vendido para a obtengao de um lucro esperado.

Nesse caso, deve-se acrescentar o valor do lucro esperado ao total dos custos fixos para

se encontrar o ponto de equilibrio econémico.

Exemplo 15: Suponha que a Cia Boa Lente queira obter um lucro operacional de R$

200.000 com a venda da Lupa 500. O célculo do PE necessitaria ser acima do
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encontrado anteriormente, pois a empresa precisaria vender uma quantidade maior,

pois o lucro ndo seria mais nulo, mas de R$ 200.000. Logo,

PE (econdmico) = Custo fixo + Lucro esperado / Margem de contribui¢dao unitaria

PE (econdmico) = 4.000.000 + 200.000 / 960 = 4.375 unidades, aproximadamente.
A Receita total para um lucro de R$ 200.000 seria = 4.375 x 1700 = R$ 7.437.500

8.3.3. PONTO DE EQUILIBRIO MEDIO

Deve ser utilizado quando a empresa possui um Mix produtos de vendas a
ser avaliado, onde os custos fixos totais serao para toda a producgao e deverao ser
alocados aos produtos. O ponto de equilibrio médio mostra a lucratividade de cada

produto gerencialmente.

Exemplo 16: Suponha que a Cia Boa Lente queira medir ndao apenas a lucratividade de
cada um dos seus trés produtos (L.200; L.300; L.500), como também saber qual o ponto
de equilibrio médio para cada um deles em func¢ao de um custo fixo total no valor de R$

4.000.000. Observe a tabela abaixo:

Quant. | Produtos | C. Direto/u Custo Custo Preco Margem %
Ind.Var./u | Var/u Venda/u Contr./u
1000 L.200 600 120 720 1.500 780 52
2000 L.300 900 130 1.030 1.800 770 43
3000 L.500 700 40 740 1.700 960 * 56 *

Percebe-se que para cada unidade do L.200 sdo fabricadas 2 unidades do L.300 e 3
unidades do L.500, proporcionalmente. Com base nessa proporc¢ao, pode-se encontrar

para os trés produtos:
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a. Receita média

(PVu x nK) + (PVu x nK) + (PVu x nK')
1.500 x 1K +1.800 x 2K + 1.700 x 3K = 1500K + 3.600K + 5.100K = 10.200K

b. Custo variavel médio

(CVu x nK) + (CVu x nK) + (CVu x nK)
720K + 2.060K + 2.220K = 5.000K

c. Ponto de equilibrio médio para K

PVK=CVK +CF

10.200K = 5.000K + 4.000.000
5.200K = 4.000.000

K =769,2308

d. Ponto de equilibrio médio por produto e o Ponto de equilibrio médio total

L.200=769,2308 x 1= 770 unidades

L.300 =769,2308 x 2= 1.539 unidades

L.500 =769,2308 x 3 = 2.308 unidades
PE (médio) = 4.617 unidades

Os resultados encontrados revelam que a empresa precisa vender em média
770 unidades do produto L.200; 1.539 unidades do produto L.300 e; 2.308 unidades do
produto L.500 para obter um resultado operacional liquido nulo. A Cia Boa Lente vem
apresentando um volume de vendas (6.000 unidades) muito acima do seu ponto de
equilibrio médio (4.617 unidades) e todos os produtos vem apresentando lucro, pois
nenhum deles encontra-se com o volume de vendas abaixo do seu ponto de equilibrio
médio.

H4 outra forma de se calcular o ponto de equilibrio médio. O célculo é feito

através da margem de contribui¢ao média. Veja o quadro abaixo:
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Produtos | Quant. | Proporcao Anal. Margem Contr. Margem
Percentual Contr. Média

L.200 1.000 1 16,67% 780 R$ 130,03

L.300 2.000 2 33,33% 770 R$ 256,64

L.500 3.000 3 50,00% 960 R$ 480,00

Total 6000 6 100,00% - R$ 866,67

Das 6.000 unidades totais, 16,67% referem-se ao produto L.200; 33,33%, ao produto
L.300 e; 50%, ao produto L.500. Sendo assim, a MC média do produto L.200 representa
R$ 130,03 (16,67% da MC unitaria) e assim sucessivamente.

PE médio = 4.000.000 / 866,67 = 4.616 unidades, aproximadamente.

Mix de produtos em que ocorre o ponto de equilibrio médio:

L.200=4.616 x 16,67% = 770 unidades

L.300 =4.616 x 33,33% = 1.539 unidades

L.500 =4.616 x 50,00% = 2.308 unidades
Total= 4.617 unidades

8.4. MARGEM DE CONTRIBUICAO EA LIMITACAO NA CAPACIDADE PRODUTIVA

Para se fazer uma real andlise da rentabilidade de produtos, torna-se
necessario levar em consideracao as limitagdes que possam existir na capacidade
produtiva da fabrica como um todo. Devem-se levar em conta os efeitos causados por
ociosidades, baixo nivel de aquisicdio de matéria-prima imposto pelos fornecedores;
horas de trabalho reduzidas em fung¢ao de equipamentos danificados, como também as
limitagdes que podem impedir que um or¢camento seja integralmente cumprido. Ao se
levantar um orcamento, pode-se encontrar um determinado produto, em relacdao aos
demais, com uma contribuicao marginal melhor. Contudo, a realidade da capacidade

produtiva pode nos levar a concluir que num determinado momento, devido a
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limitagOes, que esse mesmo produto deixe de ser o que apresenta o maior percentual de

margem de contribuicao.

Exemplo 17: Suponha que a Cia Lurin apresente os seguintes dados gerenciais

unitarios:
Produtos CV PV MC %
A 1.400 1.700 300 18
B 900 1.500 600 40
C 2.500 3.000 500 17
D 800 1.500 700 47 *

Informagoes adicionais com relacdo a capacidade produtiva das maquinas envolvidas

na producao dos quatro produtos:

Produtos Hrs maquinas /u Demanda Prevista Total de Hr Maq
A 4,5 3.000 u 13.500
B 12 2.500 u 30.000
C 8,5 3.200 u 27.200
D 1,5 1.800 u 27.000
97.700

Ao comparar os dados referentes a MC e a realidade da capacidade
produtiva da fabrica obteve-se a informacgao de que o namero total de horas maquinas
estd limitado em 88.800 horas. Sendo assim, que decisao devera a empresa tomar? Que
tipo de analise deve ser feita?

A andlise deve passar pelo estudo do produto que apresenta a melhor
margem de contribuigao, pois o produto D faz crer que sua produgao jamais deveria ser
reduzida, enquanto que aquele que apresenta a menor rentabilidade deveria ter a sua
producao reduzida (C). Mas, serd esta andlise real, quando existe uma limitagao? O

estudo da analise deve ser feito em etapas. Sao elas:
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1. Andlise da MC por horas-maquina trabalhadas

Produtos MCu Hr Mag/u MC/ Hr Méq
A 300 4,5 R$ 66,66
B 600 12 R$ 50,00
C 500 8,5 R$ 58,82
D 700 15 R$ 46,66

Essa andlise mostra que o produto mais rentdvel quando ha limitacdao na
capacidade produtiva passa a ser o produto A e o produto D que apresentava a melhor
contribuicao marginal, passou a ser o pior com relacdao a sua contribuicao em fungao
das horas maquinas trabalhadas. Sendo assim, o produto que devera ter a sua produgao

reduzida neste periodo é o produto D.

2. Unidades que devem deixar de ser fabricadas do produto D

a. Primeiramente devemos encontrar o montante de horas reduzidas

Horas reduzidas = Horas devidas — Horas possiveis
Horas reduzidas = 97.700 — 88.800 = 8.900 horas

b. Quantidade a serem reduzidas do produto D

Q. reduzida = Horas reduzidas / horas maquinas por unidade
Q. reduzida =8.900 / 15 = 594 unidades
Q. fabricada = 1.800 — 594 = 1.206 unidades

3. Montagem do quadro de rentabilidade total em funcao da limitacao:

Produtos | Quantidade MCu MC total %

A 3000 300 900.000 18

B 2500 600 1.500.000 40

C 3200 500 1.600.000 17

D 1200 700 844.200 47
4.844.200
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8.5. MARGEM DE SEGURANCA E A ANALISE CUSTO-VOLUME-LUCRO

A margem de seguranca ¢ um indicador importante para controle do
planejamento de lucros, pois indica o valor de vendas que pode diminuir antes que a
empresa venha a ser submetida a prejuizos. Desta forma, quanto maior a margem de

seguranca, melhor serd a posi¢ao da companhia em termos de rentabilidade.

MS = Receita de venda — Receita do ponto de equilibrio / Receita de venda

Exemplo 18: Suponha dois produtos fabricados na mesma Cia, com perfis distintos:

Produto A Produto B
Média das vendas 100.000,00 100.000,00
Preco de venda unitario 10,00 5,00
Custo variavel unitario 8,00 2,50
Custo fixo total 45.000

1. Cdlculo do ponto de equilibrio médio

(10 x 1k) + (5 x 1k) = 15k (receita)

(8 x 1k) + (2,5 x 1k) = 10,5k (custo variavel)
PV =CV + CF =15k - 10,5k = 45.000

K =45.000/ 4,5 =10.000 unidades

Tanto o produto A quanto o B devem vender acima de 10.000 unidades para obter

lucro.

Receita no PE (A) =10.000 x 10 = R$ 100.000
Receita no PE (B) = 10.000 x 5 =R$ 50.000

2. A margem de seguranca para os produtos sera:

Produto A = (100.000 — 100.000) / 100.000 = 0%
Produto B = (100.000 — 50.000) / 100.000 = 0,50 ou 50%
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Relatdrio: O produto B tem uma excelente margem de seguranca, pois sua atividade
de vendas esta se processando 50% acima do seu ponto de equilibrio médio. Isto
significa afirmar que somente com um decréscimo igual a 50% no valor das vendas
fard com que o produto comece a operar com prejuizo. Entretanto, o produto A nao
apresenta margem de seguranca, a receita de venda iguala-se a receita do ponto de
equilibrio médio, o que significa dizer que o produto vem apresentando um
resultado operacional nulo. Caso a empresa nao consiga vender as 10.000 unidades

desse produto, 0 mesmo apresentard prejuizo imediato.

8.6. CUSTO-VOLUME-LUCRO COM IMPOSTO DE RENDA

Até o momento todos os calculos do lucro foram feitos sem o imposto de
renda. O cdlculo do imposto de renda (IR) é feito no LALUR (livro de apuracdo do lucro
real) para Sociedades Anonimas de Capital Aberto, onde sdao consideradas algumas
exclusoes e inclusoes a base de calculo do lucro considerado tributavel. Sendo assim, o
lucro tributavel (base de calculo do imposto de renda) normalmente nao € o lucro antes
do imposto de renda apresentado na DRE. Este é transportado para o LALUR com a
finalidade de sobre os ajustes determinados no RIR/99 (regulamento do imposto de
renda de 1999). Mas, para efeito desta apostila iremos considerar o lucro operacional a
base de calculo do IR. O imposto sera calculado com um percentual (25%) do lucro

antes de abater o imposto a ser pago.

Se o Lucro antes do IR — IR = Lucro antes do IR — (aliquota x Lucro antes do IR), entdao

o Lucro depois do IR = Lucro antes do imposto x (1 — aliquota)

Se desejarmos conhecer o valor do lucro antes da subtra¢dao do IR necessario
para alcangarmos o nivel desejado de lucro depois da subtracao do imposto, devemos

resolver a equagao para o calculo do lucro antes de se obter o imposto a ser pago:

Lucro antes do IR = Lucro depois do IR - IR / (1 — aliquota)
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Exemplo 19: Suponha os custos fixos totais da empresa Lurin seja R$ 4.044.200, o que
faria a Cia apresentar um lucro operacional no valor de (Margem de Contribuigao Total
— Custos Fixos Totais = 4.844.200 — 4.044.200) R$ 800.000, entretanto, a empresa deseja
alcancar um lucro de R$ 600.000 depois do imposto e que a aliquota seja de 30%.
Lucro antes do imposto = 600.000 / (1 - 0,30) = R$ 857.143

O resultado encontrado indica que o lucro operacional de R$ 800.000 nao trard para a
empresa o lucro desejado depois do pagamento do imposto de renda. Em fungao disto,
a empresa deverd procurar reduzir seus custos ou aumentar a receita para obter o lucro

desejado.
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IX. FIXACAO DO PRECO

9.1. PRECO BASEADO NO CUSTO

Os pregos baseados no custo sao calculados acrescentando uma margem de
lucro ao custo do produto.

Essa margem de lucro é conhecida como Markup, uma taxa aplicada sobre
os custos. A aplicacao sobre os custos varia de empresa para empresa. Algumas fazem
uso dos custos variaveis, outras fazem a média entre os custos variaveis e fixos. Quando
um markup é adotado, ele é utilizado por varios anos consecutivos.

Existem revistas e jornais especializados que divulgam essas taxas oriundas
de diversas atividades econdmicas. Uma fdbrica especializada em roupas femininas,
normalmente, faz uso de uma taxa de 100% em relacdao aos seus custos variaveis. Assim
sendo, se uma blusa teve um custo varidvel no valor de R$ 40, isso significa dizer que a

mesma podera ser vendida por R$ 80.

9.2. PRECO COM BASE NO MERCADO
A alta qualidade do produto e o reconhecimento da marca no mercado
consumidor sao fatores importantes, ou até mesmo mais importantes do que o prego do
produto. Produtos com essas caracteristicas ndo podem ter seus precos formados
apenas com base nos custo, pois precos baseados nos custos podem nao maximizar os
lucros.
O administrador estd sempre querendo a maximizacao do lucro alcangada
pela venda de seus produtos, buscando cobrar o maior prego possivel. Todavia, fatores
como a concorréncia e a vontade do cliente em pagar o preco determinado devem ser

analisados com aten¢ao. Um preco muito elevado pode fazer com que o cliente faga a
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opcao de comprar no concorrente ou a de simplesmente nao comprar, afetando
diretamente o volume de vendas da empresa.

A conciliagao de fatores como os citados acima, permite ao administrador
tomar decisdes mais justas, capazes de permitir a lucratividade dentro dos padroes
esperados, com uma boa taxa de retorno sobre investimento, mantendo, ainda, os
clientes satisfeitos e dispostos a pagar o preco determinado.

Medida de demanda dos clientes ajuda a determinar o preco baseado no
mercado. “Muitas empresas de maior porte ja estao estabelecendo seus pregos com base
em analises de valor percebido pelo consumidor” (ASSEF, 2005, p.2). Uma maneira
formal de incorporar a demanda nos pregos ¢ através da elasticidade do preco.

Existem produtos que fazem a demanda cair quando ha aumento no preco.
A clientela simplesmente deixa de comprar por um periodo de tempo, ou trocam o
produto por outro semelhante, como é o caso do tabaco. Contudo, existem empresas
que aumentam os precos de seus produtos e ndo tem uma queda na demanda, como é o
caso de produtos farmacéuticos em que o cliente nao tenha outra opgao.

Algumas atividades econdmicas determinam seus precos de acordo com
periodos especiais. A industria cinematografica exibe filmes a precos mais baratos em
horarios especiais de baixa demanda. H4 empresas que elevam o prego do produto na
época de langamento, como ocorre com as empresas de tecnologias avancadas.
Empresas também podem fazer uso da politica de penetracao, utilizando precos mais
baixos, visando aumentar a fatia de mercado e reconhecimento.

Todas as estratégias empresariais competitivas de formacao de preco do
produto devem ser compartilhadas por diversas dreas dentro da empresa. Logo, nao se
pode determinar preco apenas com base nos custos da producdo. A integracao dos
diversos ramos do conhecimento (Administracao da Producdao, Contabilidade de
Custos e Tributdria, Micro e Macroeconomia, Marketing, Comportamento do
Consumidor, Direito Empresarial) é de fundamental importancia num processo de

formacao de preco.
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Saber avaliar o ciclo de vida do produto é de fundamental importancia para
a formacao do prego de venda do mesmo, pois conforme Assef (idem) “a cada etapa
corresponde uma estratégia mercadoldgica e, consequentemente, de precificacao” (p.5).

Uma piramide representaria de forma muito pratica as etapas de vida de um

produto/servico, vejamos:

Maturidade

Quantidade

Declinio

Introducgao

N

>

Tempo

Na fase de introduc¢ao no mercado, o produto precisa de investimentos em
marketing, pesquisas e outros para que o mesmo possa ser reconhecido pelo publico
consumidor. Com gastos sao altos e o volume de vendas ainda baixo, os resultados
podem ser desfavordveis. No periodo de crescimento, os gastos anteriormente feitos
estao sendo amortizados, os investimentos feitos visam a manutencao da imagem do
produto, o volume de vendas apresenta-se em constante crescimento e a margem de
ganho é favoravel. Na maturidade, o produto esta no dpice do seu reconhecimento no
mercado consumidor, o preco de venda certamente ja atingiu seu patamar mais
elevado, é um periodo de maxima lucratividade. Quando o produto entra na fase de
declinio, as vendas caem de forma acentuada, os investimentos sdo praticamente
eliminados e a margem de lucro torna-se negativa. Nesta fase, o produto devera ser

mantido apenas para financiar outros que estejam em fase de expansao.
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Outros fatores também devem ser levados em consideracao, como o
mercado de concorréncia e os aspectos tributdrios. Cabe lembrar que a estrutura
tributdria do nosso pais € complexa e interfere diretamente na formagao do preco do

produto/servigo .

' Para maiores informacdes leia o livro: Guia Pratico de Formacao de Precos de Roberto Assef, editora

Campus.
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EXERCICIOS E ESTUDOS DE CASOS PROPOSTOS

1 - Marque com um X a classificagdo contabil das contas abaixo tendo como foco a

Contabilidade de Custos, onde: (I) investimento; (D) despesa; (CD) custo direto; (CI) custo

indireto

a) Estoque de Matéria-prima (MP)

b) Frete na compra de M.P

¢) Matéria-prima consumida

d) Tributos na venda de produto acabado (PA)
e) Embalagem utilizada

f) Frete pago para o cliente

g) Estoque de Produto em Processo (PP)
h) Mao-de-obra do operario

i) Salario do Administrativo

j) Energia elétrica da fabrica

k) Depreciacao de Moveis e Utensilios

1) Consumo de agua na fabrica
m)Aluguel do imével

n) Salario do supervisor da fabrica

0) Desfalque no caixa da fabrica

p) Campanha Publicitaria

q) Depreciagao do equipamento da fabrica
r) Aluguel da fabrica

s) Seguro das instalagdes fabris

t) Materiais secunddrios de pequeno valor

u) Mat. Secundarios de facil identificacao no PA

(1)
(L)
(I1);(D); (CD.); (CI)
(1)
(I);(D); (CD.); (CI)
(I);(D); (CD.); (CI)

(D); (C.D.); (CJ)
(D); (C.D.); (CJ)

(D); (C.D.); (C.I)

(1) (D); (C.D.); (CI)
(1) (D); (C.D.); (CI)
(I);(D); (CD.); (CI)
(I);(D); (CD.); (CI)

(I); (D); (C.D.); (CI)
(I); (D); (C.D.); (C)

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(

(1) (D); (C.D.); (CI)

; (

; (

(1) (D); (C.D.); (CI)

(1) (D); (CD.); (CI)

(I);(D); (CD.); (CI)

(1) (D); (C.D.); (CI)

(1);(D); (C.D.); (CI)

(I);(D); (CD.); (CI)

(I);(D); (CD.); (CI)
(

(I); (D); (C.D.); (C)
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v) Viagens do pessoal de vendas (I);(D); (CD.); (CI)

w)Devolugao de vendas (I);(D); (CD.); (CI)
x) Veiculo de entrega do PA (I);(D);(CD.); (CI)
y) Combustivel utilizado na fabricacao (I (D), (C.D.); (C)
z) Viagens do supervisor da fabrica (I);(D); (CD.); (CI)
aa) Vale transporte dos operarios (I);(D);(CD.); (CI)
bb) Sacos utilizados para conservar o PA (I);(D);(CD.); (CI)
cC) Salério do pessoal do faturamento (I) (D), (CD.); (CI
dd)  Seguros a apropriar (I);,(D);(CD.); (CI)
ee) Instalagoes utilizadas na fabrica (I);(D); (CD.); (CI)
ff) Ferramentas de corte (I);(D);(CD.); (CI)
g8) Manutengao de equipamentos da fabrica  (I); (D ); (C.D.); (C.I)
hh)  Horas-extras na produgao (I);(D); (CD.); (CI)
ii) Imposto predial da fabrica (I);(D);(CD.); (CI)

2. A fabrica Orleans Ltda tem os seguintes elementos de custo no processo de fabricacao:

Estoque inicial 28.000
Forca Motriz 6.000
Madeira 100.000
Lixa 2.000
Cola 8.000
Deprec. de equipamentos 11.000
Parafusos 10.000
Verniz 5.000
Saldrios e enc. trabalhistas dos operarios 100.000
Salarios e enc. trabalhistas dos supervisores 24.000
Seguro das instalagoes fabris 7.000
Comissao paga aos operarios por unidade fabricada 3.000
Estoque final 32.000

Com base nos custos acima, determine os seguintes valores:
a) Material direito utilizado:

b) Mao de obra direita:

¢) Custos indiretos de fabricacao:

d) Custo primario:

e) Custo de transformacgao:



f) Custo do produto acabado no periodo:
g) Custo da producao do periodo:
h) Custo variavel:

i) Custo fixo:

3. Calcule o valor das compras efetuadas no periodo e o custo unitario da producao do meés
levando em consideragao que a empresa fabricou 200 unidades do seu produto.

a) valores referentes aos estoques no inicio do periodo: MPi = 180.000; MPf = 150.000; PPi e PPf =
zero; PA i=150.000 e PAf = 600.000

b) o custo do produto vendido no periodo foi de R$ 160.000.

¢) os custos de MOD foram R$ 200.000 e os de CIFs, R$ 180.000.

4. Observe os dados da Industria Calisto Ltda.

a. Estoques  (R$) Inicial Final
Materiais diretos 190 320
Produtos em Processo 410 317
Produtos Acabados 235 85

b. Outros dados:

Requisi¢ao de Materiais direitos: R$ 320

Producgao do Periodo R$ 750
Lucro Bruto R$ 1.460
MOD R$ 70

Com base nos dados obtidos acima na producao, indique:

Total das compras efetuadas:

Valor do custo incremental de matéria-prima:
Montante dos custos indiretos de fabricagao:
Custo incremental do periodo:

Valor das vendas do periodo:

Gl L

5. A Empresa Marqués Ltda, em um determinado periodo contabil, apresentou os seguintes
dados:

Estoque inicial Estoque final
Produto em processo 48.000 52.000
Produtos acabados 75.000 70.000
Matéria-prima 120.000 104.000

Matéria-prima consumida  40.000
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O custo da producao é o dobro da MP consumida e a MOD € 40% do custo da producao.

Com base nas informacdes, indique os valores dos custos indiretos de fabrica¢do e do custo

do produto vendido.

6. Determine o valor do estoque final de MP com base nos saldos levantados pela Fabrica

D’Aurea em 30.07.

Despesa de publicidade

Depr. de Mdveis e Ut. do escritdrio

Dividendos a pagar
Supervisao da Féabrica
Ef PA

Custos indiretos diversos na fabrica

Despesas com vendas
Ei MP
Ei PP

R$ 15.000
R$ 5.000
R$ 4.000
R$ 20.000
R$ 40.000
R$ 5.000
R$ 6.000
R$ 20.000
R$ 23.000

Depreciacao de maquinas
MOD

Energia da Fabrica

Result. Bruto sobre Vendas
Ei PA

Despesas administrativas
Compra de MP

Vendas efetuadas

Ef PP

R$ 30.000
R$ 100.000
R$ 21.000
R$ 100.000
R$ 45.000
R$ 4.000
R$ 172.000
R$ 400.000
R$ 24.000

7. Dados da Cia Lumiar para levantamento da DRE levantada no 2° trimestre de 2007.

Ei MP
Compras
Juros pagos

Desc. incondicionais concedidos

MOD

MOI

Aluguel da fabrica
EiPA

Deprec. dos veiculos de entrega
Ganho de equivaléncia patrimonial

Tributos sobre vendas

R$ 5.600
R$ 22.700
R$ 380
R$ 180
R$ 6.400
R$ 800
R$ 620
R$ 1.800
R$ 420
R$ 300
R$ 13.344

Ef MP

Salérios da diretoria

Juros recebidos

Descontos obtidos

Ei PP

Energia da fabrica

Ef PP

Gastos com publicidade
Outras desp. operacionais
Despesas nao-operacionais

R$ 6.000
R$ 7.800
R$ 510
R$ 260
R$ 8.600
R$ 1.200
R$ 1.320
R$ 600
R$ 380
R$ 250

Vendas realizadas 70% da produgao do trimestre, com margem de ganho sobre o custo de

120%.

Pede-se: o valor do estoque final de PA e o resultado liquido do periodo.

8. A Cia Dobra e Fecha fabrica dobradicas e fechaduras e durante o meés de fevereiro
apresentou os seguintes CIF:

Aluguel

240.000,00

Energia Elétrica

360.000,00

Materiais Indiretos

60.000,00

Maiao-de-Obra Indireta

211.000,00
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Os materiais indiretos utilizados

foram apropriados por meio de requisi¢des de

departamento:
Estamparia 12.000,00
Montagem 3.500,00
Furacgao 4.500,00
Almoxarifado 7.000,00
Manutencao 8.000,00
Administragao Geral da Fabrica 25.000,00

A energia consumida foi distribuida da seguinte maneira:

Estamparia 180.000,00
Montagem 100.000,00
Furacgao 33.000,00
Almoxarifado 17.000,00
Manutencgao 20.000,00
Administracao Geral da Fabrica 10.000,00

O total da Mao-de-Obra Indireta foi assim apropriado:

Estamparia 40.000,00
Montagem 30.000,00
Furacao 50.000,00
Almoxarifado 11.000,00
Manutencao 12.000,00
Administragao Geral da Fabrica 68.000,00

O aluguel é atribuido inicialmente apenas a Administragao Geral da Fabrica.

cada

A apuragao do Custo Indireto Total de cada Departamento ¢ de suma importancia para que

possamos determinar o custo de cada produto. Sendo assim, considere os dados abaixo, para
que os custos dos departamentos de servigos sejam alocados aos departamentos produtivos.

a) Os Custos da Administracao Geral da Fabrica sdo distribuidos aos demais Departamentos a
base da drea ocupada; a Estamparia ocupa 35% da area total, a Montagem 15%, a Furagao 30%.
O restante € utilizado igualmente pelo Almoxarifado e pela Manutengao
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b) A Manutengao presta servigos somente aos Departamentos de Produgao e o rateio ¢ feito a
base da produgao total de cada um. A Estamparia, a Montagem e a Furagao produziram,
respectivamente, 40%, 25% e 35% do total.

c) O Almoxarifado distribui seus custos: 2 para a Estamparia, % para a Montagem e o restante
para a Furagao

Apo0s o levantamento dos custos indiretos por departamento, os mesmos devem ser alocados
aos produtos com base nas seguintes informagdes:

a) A dobradiga (25.000 unidades no més) passa apenas pela Estamparia e pela Furagao e a
fechadura (15.000 unidades no més) passa por todos os Departamentos.

b) A distribuicao dos custos indiretos da Estamparia aos respectivos produtos tem como base
de rateio o valor da matéria-prima consumida.

c) O rateio dos custos indiretos da Furagdo aos respectivos produtos é feito na mesma
proporcao do valor da mao-de-obra direta.

Os Custos Diretos do més foram:

Dobradicas Fechaduras Total
Matéria-Prima 588.000,00 392.000,00 980.000,00
Mao-de-Obra Direta 420.000,00 314.000,00 734.000,00
TOTAL 1.008.000,00 706.000,00 1.714.000,00
Pede-se:

1. Elaborar o Mapa de Rateio dos Custos Indiretos de Producdo aos Departamentos.
2. Elaborar o Mapa de Rateio dos Custos dos Departamentos aos Produtos.
3. Levantar o custo unitario de produgao de cada um dos produtos.

Quadro de Alocacao dos CIF aos Departamentos

CIF EST FUR MONT | ALMO | MANU | ADM. | TOTAL
Mat. Ind. 60.000
Energia 360.000
MOI 211.000
Aluguel 240.000
TOTAL 871.000
Dist. Adm. G.
SOMA
Dist. Manut.
SOMA
Dist. Almox.
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Quadro de Rateio dos Custos dos Departamentos de Producdo aos Produtos

Produtos/Dep Dobradicas Fechaduras Total
Estamparia

Montagem

Furacao
Total

Quadro dos custos da producao de cada um dos produtos

Produtos Dobradicas Fechaduras Total
Custo Direto
CIF

Total
Quantidade
Custo Unitario

9. Uma estimativa da Hércules Brilhos Industria e Comércio para o més de Janeiro
apresentou os seguintes CIF para a producdo de 200.000 sacos de serpentinas e
300.000 sacos de confetes.

Material indireto R$ 10.000
MOI R$ 13.000
Energia R$ 3.000
Depr. Maquinas R$ 12.000
Aluguel R$ 8.000
Total CIF orgada R$ 46.000

As bases de rateio foram as seguintes para os quatro departamentos:

Depart. Area Vr.Mdq. | Hr. Maq. | Hr. MOI
A 600 800 600 500
B 300 200 1.400 300
X 50 - - 100
Y 50 - - 100

Os CIF devem ser distribuidos aos departamentos nas seguintes bases:

Material indireto - horas maquinas trabalhadas
Mao de obra indireta — horas trabalhadas
Energia — horas maquinas trabalhadas
Depreciagao — valor das maquinas

Aluguel - area ocupada
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Durante o processo produtivo, os seguintes dados foram levantados aos analistas de
custos:

a) Unidades produzidas —210.000 sacos de serpentinas e 295.000 sacos de confetes.

b) Os gastos com materiais diretos somaram para as serpentinas R$ 31.500 e para os
confetes, R$ 26.550.

c) O volume realmente fabricado gerou um gasto de mao de obra direta de R$ 0,40 o
saco de serpentina e de R$ 0,30 o saco de confete.

d) Os custos indiretos realmente pagos somaram R$ 46.800.

Outras informacgoes:
. Os departamentos A e B sao os de produgao, sendo assim os custos dos departamentos
X eY devem ser alocados aos departamentos de produgao na seguinte proporgao:

X —Na base de nimero de empregados indiretos por departamentos.
Y — Na base do percentual de 40% para A e 60% para B

. Ntimero de empregados indiretos nos departamentos:
A -180; B-300; X-100 e Y - 120 (total de 700 empregados)

. Ambos os produtos passam pelos dois departamentos de produgado e a base de alocagao dos
custos indiretos aos produtos é o valor da mao de obra direta para o departamento A e o valor

da matéria-prima para o departamento B.

OBS: O administrador de producao indicou que houve gastos a mais no Departamento A,
devido as horas extras trabalhadas pelo pessoal indireto. Horas nao computadas pela fabrica.
Sendo assim, a variacdo dos CIF devem ser destinadas 49% para o produto Serpentina e 51%
para o produto Confete.

Pede-se:
1. A taxa de absor¢do dos custos indiretos.
O valor dos custos indiretos dos departamentos produtivos.
A variagao dos custos indiretos aplicados ao processo produtivo.
A variagao da capacidade produtiva por produto.
O custo da produgao unitaria por produto.

Gk wD

10. A Inddustria alimenticia Graviola, fabricante de bombons fez o seguinte orcamento com
base na sua producao mensal para o més de fevereiro de 2007:

- Quantidade: 28.000 unidades de Granado, 25.000 unidades de Mentoz e 12.500 unidades de
Nevada.

- CIF orcada R$ 24.890

A industria arcou com os seguintes gastos no més de fevereiro: (dados retirados de pedidos de
clientes) para a producao real de 28.200 unidades de Granado, 24.900 unidades de Mentoz e
13.100 unidades de Nevada.
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a) Aquisi¢ao de matéria-prima a crédito por R$ 46.000.

b) Pagamento dos CIF em cheque no valor de R$ 24.494

c) Folha de pagamento da MOD do més a ser paga foi de R$ 80.000.
O processo produtivo teve as seguintes caracteristicas:

a) Materiais diretos requisitados pela fabrica:

a. OP Granado R$ 16.000
b. OP Mentoz R$ 13.000
c. OP Nevada R$ 11.000

b) MOD aplicada a produgao:

a. OPG R$ 30.000
b. OPM R$ 15.000
c. OPN R$ 5.000

c) Os CIF foram aplicados a produgao com base na taxa de absorcao do orgamento.
d) Todas as OPs foram completadas e transferidas para produtos acabados.

e) A empresa emite nota fiscal de venda das 41.300 unidades (referentes aos produtos
G e N) no valor de R$ 169.330 e o cliente se compromete a pagar a duplicata em
cobrancga simples no dia 10.04.07.

Pede-se determinar:
a) o custo indireto de fabricagao aplicado ao processo produtivo por produto.
b) o custo total de produgao do més.
c) avariacao da CIF aplicada e da CIF orgada.
d) o custo do produto vendido.
e) o resultado bruto sobre vendas do periodo

11. No inicio do més de Agosto havia 60 unidades no processo produtivo num estagio médio
de fabricacao de 40% terminados. No més corrente, 500 unidades foram transferidas para
produto acabado, estando na producao 50 unidades terminadas em 50% do processo.
Determine a producao equivalente do més.

12. Considere que o centro de Custo Humbar, organize a sua producao utilizando a producao
continua e que tenha um estoque inicial de 1000 unidades em processo, completado em 100%
da MP; 80% da MOD e 50% do CIF e que durante o més de agosto o centro recebeu 5.000
unidades a serem processadas. Ao final do més foram completadas e transferidas para outro
centro 4.500 unidades e que as unidades que permaneceram no centro estavam completadas
em 100% da MP; 50% da MOD e 50% do CIF.

Encontre o custo do més de agosto e o equivalente de produgao, fazendo uso do PEPS, levando
em conta que o Ei PP estava avaliado em R$ 5.200 e que a MP requisitada foi de R$ 10.500; a
MOD aplicada totalizou R$ 4.850, 50 e o CIF, R$ 2.802,50.
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13. A Industria Embellezze produz um tnico tipo de shampoo de forma continua e iniciou
sua atividade em 01.12.2006.

Visando analisar os custos dentro de seu processo produtivo, a empresa levantou os seguintes
dados durante o més de Janeiro de 2007:

Custos de fabricagao

Materiais R$ 57.375
MOD R$ 75.358
CIF R$ 95.576
Estoques:

a) Em 31 de dezembro ficaram em processo produtivo 1.000 unidades no seguinte estagio de
fabricagao: MP 100% processada; MOD e CIF com 60% do processo realizado. O valor do custo
referente ao processo de dezembro era de R$ 1.800.

b) Em janeiro entrou no processo produtivo o equivalente a produgao de 92.000 unidades.

c) No final de janeiro permaneceu em processo o equivalente a 1.000 unidades no seguinte
estagio de fabricagao: MP 80% processada; MOD e CIF 50% terminadas.

Pede-se:
a) Producao equivalente do periodo
b) O custo total da producdo terminada e transferida para o estoque de produtos acabados.
c) Valor do estoque final de produtos em processo

14. A Cia Mariltec produz seus produtos através do custeio por processo. Durante o més de
setembro apresentou as seguintes caracteristicas no seu centro produtivo:

a) Estavam em andamento 10.800 litros iniciados no més passado e terminados em 80% da MP,
60% da MOD e 40% do CIF, estando a quantidade avaliada em R$ 78.300.
b) No més, foram iniciados 30.600 litros e transferidos 40.000 litros para PA.
c) Os gastos diretos e indiretos vinculados ao processo produtivo foram:

MP R$ 111.056,40

MOD R$ 212.164

CIF R$ 87.675, 80
d) Do estoque final, ainda em processo, 50% do custo de transformagao foi acabado e 100% da
MP foi utilizada no més.

Pede-se:

a) A produgao equivalente do periodo

b) O custo unitario da equivalente de produgao

¢) O custo da produgao transferida para PA

d) O saldo final do estoque que permaneceu em processo.
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15. Atente para os dados abaixo da Industria Biriba LTDA:

Produtos A B C Total
Faturamento 1.000.000 1.200.000 720.000 2.920.000
Custos Variaveis 620.000 930.000 550.000 2.100.000
Marg. de Contrib. 380.000 270.000 170.000 820.000
Custos Fixos 700.000
Lucro Liquido 120.000

Ao considerarmos que o produto A representa 34% e o B, 41% e o C, 25% do faturamento e
supondo que a empresa utilizasse tais percentuais para alocar os custos fixos aos produtos, o
que aconteceria caso a empresa deixasse de produzir e vender os produtos que apresentassem a
menor margem de contribuicao? Justifique o fato da impossibilidade de ratearmos os custos
fixos aos produtos ao realizarmos a analise custo/volume/lucro.

16. Com base nos resultados apresentados da empresa Biriba LTDA, pede-se indicar o
produto mais lucrativo levando em consideracao os seguintes dados:

a) volume de venda dos produtos: 40.000 u do A, 20.000 u do B e 50.000 u do C;

b) do total dos custos variaveis R$ 110.000 sao custos indiretos;

c) base de rateio utilizada pela empresa para ratear os custos indiretos aos produtos: 46% para o
produto A, 33% para o produto B e de 21% para o produto C.

17. O gerente de uma sapataria tem estimulado a venda de bolsas em func¢iao do valor de
venda ser maior do que dos outros dois produtos. A loja apresentou a seguinte situacao no
més de Dezembro, com um volume de venda de bolsas elevado em aproximadamente 15%
com relacdo ao més anterior.

Bolsas Sapatos Sanddlias
Quantidade Vendida 850 600 400
Preco Unitario de Venda 240 125 98
Custo Unitdrio Variavel 188 45 59
| Custos fixos do més | R$ 25.000 |

Com base nos dados da tabela acima do més de Dezembro, relate se a decisao tomada pelo
gerente da sapataria foi consciente em termos econémicos e financeiros.

18. A Sociedade Garlitex produz os produtos P1, P2 e P3. Durante 0 més de Setembro a
empresa produziu e vendeu 1.100 unidades do P!; 3.500 unidades do P2; 780 unidades do P3.
Os custos unitarios imputados no processo produtivo foram:

Produtos MP MOD Custos Diretos
P1 150 190 340
P2 70 120 190
P3 270 110 390
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Outras Informacoes:
a) Os custos indiretos de fabricacao totalizaram R$ 600.930 e foram alocados aos produtos com
base nos custos diretos de fabricagao.
b) 30% dos custos indiretos representavam custos fixos.
c) O P1 foi vendido por R$ 453,90 a unidade; o P2, a R$ 381,50 e; o P3, a R$ 580,50.

Pede-se:
a) o custo da produgao de cada produto;
b) o valor dos custos varidveis de cada produto;
c) a margem de contribui¢ao de cada produto.

19. A Indastria Aromax produtora de perfumes a base de Oleos essenciais, fabrica trés
produtos: Odorata, Verdao e Libulé. No més de Outubro a empresa teve uma queda na
lucratividade de seu produto mais antigo e mais vendido. Visando recuperar o percentual
perdido de 5%, a empresa deseja reduzir a producao do Libulé e incrementar a producao de
um dos outros dois. Com base nos dados reais da fabrica no més de Outubro, pede-se

levantar um relatorio de analise da rentabilidade dos trés produtos.

Dados Unitarios de Outubro:

Quadro de rateio do CIF pelas hr mod

Prod. | Quant | Venda | MP | MOD | CIF Result. Hr mod/u
Operacional
O 1000 | 24,80 | 3,00 8,00 3he30m
\% 2000 |2540 |8,00 10,40 1he30 m
L 3000 |21,80 |[10,00 |95 2h
Quadro de rateio do CIF pelo valor da mod
Prod. | Quant | Venda | MP | MOD | CIF Result.
Operacional
O 1000 | 24,80 | 3,00 8,00
\% 2000 | 2540 |8,00 10,40
L 3000 |21,80 |10,00 |95

Ao iniciar a avaliacdo, o analista de custos foi informado de que do total dos custos indiretos R$

22.250, 20% eram variaveis.

Partindo dos dados acima, o analista devera:

a) Analisar a lucratividade (custeio por absor¢ao) dos produtos fazendo uso das seguintes
bases de rateio para os CIF:Hr mod e valor da mod.
b) Levantar a rentabilidade dos produtos, indicando o produto que apresenta a melhor

margem de contribuicao.
c) Sugerir qual produto devera ter a sua producao reduzida e qual (is) devera (ao) ter a
produgao aumentada. Esta proposta deve ser justificada através do calculo do ponto de
equilibrio operacional médio.
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20. A Doceria Puro Mel no més de outubro ofereceu dois novos produtos aos seus clientes:
tortinha de maca e de maracuja. Preocupada com o desempenho financeiro e econdomico da
empresa, a gerente acusa uma reducao nas vendas, em trés meses, do bolo de pudim, em 70%.
A doceria produziu no més de outubro, 2.800 unidades de mil folhas de creme, 2400 bombas
de chocolate, 2220 bombas de creme, 780 tortinhas de maca, 5.600 fatias de bolo de pudim e
480 tortinhas de maracuja.

Os custos fixos da empresa somam R$ 13.510 e juntamente com estes gastos a gerente paga
pelo servico de seguranca do shopping R$ 390 mensalmente.

Com a queda nas vendas do produto que era o mais vendido, a empresa precisa definir quais
produtos devem ter a producao aumentada.

O analista contratado levantou, através de questionario direcionado, os seguintes dados
sobre os produtos:

a) Bolo de pudim - o mais antigo e atualmente o que se encontra em
queda nas vendas.

b) Mil folhas — cerca de 5% da producao é destinada a um orfanato pela
nao venda. O mesmo vem acontecendo com o excedente da producao
das fatias de bolo de pudim, cerca de 3.920 fatias.

¢) Bombas -100% vendidas.

d) Tortinhas — produtos novos e 100% vendidos.

O aluguel da loja devera sofrer um aumento. O valor passara de R$ 3.500 para R$ 3.850. O
aumento também deve ser considerado para os custos variaveis em 2%. A dona da empresa
pretende manter o preco unitario de venda dos produtos inalterados, mas gostaria de obter
um lucro de aproximadamente R$ 12.000.

Doces Quantidade Preco U. de Venda Custo U. Variavel
Mil folhas creme 3,50 0,98
Bomba chocolate 2,50 0,92
Bomba creme 2,50 0,87
T. Maga 3,00 0,67
T. Maracuja 3,00 0,62
Bolo de Pudim 4,00 0,98

Com base nos dados acima, pede-se elaborar um relatério com possibilidades que alavanquem
a lucratividade da doceria, indicando o(s) produto(s) mais rentaveis e o ponto de equilibrio
médio de cada produto.
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GABARITO DOS EXERCICIOS PROPOSTOS

1. Numero de itens marcados:
Investimentos - 7
Despesas — 9
Custos Diretos — 7
Custos Indiretos — 11
Perda -1

2. a) 110.000; b) 103.000; ¢) 63.000; d) 213.000; e) 166.000; f) 272.000; g) 276.000; h) 213.000;
i) 63.000

3. Compras R$ 200.000; custo unitario da producao R$ 3.050.

4.1) 450; 2) 320; 3) 267; 4) 657; 5) 2.360

5. CIF = 8.000; CPV = 81.000

6. Ef MP =72.000

7. EfPA =12.120; Resultado liquido = 11.682

8. Custo unitario das dobradicas = 55,64; Custo unitario das fechaduras = 53,77

9. 1) tx abs material indireto = 10; tx de abs. MOI = 13; tx de abs energia = 1,5; tx abs depr. =12; tx
abs aluguel =8.
2) Custo indireto do departamento A =29.516
Custo indireto do departamento B = 16.484
3) Variagao dos custos indiretos = subaplicagao de 800
4) Variagao da capacidade produtiva = favoravel em 5.000 unidades (favoravel para o
produto serpentina e desfavoravel para o produto confete)
5) custo unitdrio da serpentina = 0,66
Custo unitario do confete = 0,47

10. a) G=10.716; M =9.462; N =4.978
b) custo total da produgao do més =115.156
¢) variacao do CIF orcado = 396
variagao do CIF aplicado = 662 (sobreaplicagao)
d) custo do produto vendido = 77.281
e) resultado bruto sobre vendas =92.019

11. Produgao equivalente = 561 unidades

12. Equivalente de produgao — MP 5.000 u; MOD 4.450 u; CIF 4.750 u
Custo da produgao do més = 18.943
Estoque final do produto em processo = 4.410

13. Produgao equivalente do periodo MP = 91.800 unidades; MOD e CIF = 91.900 unidades.
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Custo da producao transferida para PA = R$ 228.679
Estoque final de PP = R$ 1.430

14. Produgao equivalente do periodo MP = 32.760 unidades; MOD = 34.220 e; CIF = 36.380
unidades.

Custo unitdrio da producao equivalente = R$ 12

Custo da produgcao transferida para PA = R$ 478.423,20

Valor do estoque final em processo = R$ 10.773

15. Ao ratearmos os custos fixos aos produtos com base no percentual do faturamento,
encontrariamos os produtos B e C com prejuizo liquido. Entretanto, ao eliminarmos a produgao
desses produtos estarifamos desaparecendo com esse prejuizo, mas a empresa passaria a ter um
prejuizo liquido de R$ 320.000 ao invés de ter um lucro operacional de R$ 120.000. Rateando os
custos fixos aos produtos deixariamos de analisar a margem de ganho dos produtos, ou seja, a
capacidade individual de cada um em cobrir os custos fixos, para analisarmos a lucratividade
da empresa. Certamente, tal andlise, nos levaria a tomar decisdes erradas, como poder
justificada com a retirada dos produtos B e C do mercado.

16. O produto mais lucrativo é o produto C, segundo o custeio por absor¢ao, onde o lucro
representa 7% das vendas efetuadas. Se a empresa decidisse retird-lo do processo produtivo, a
empresa estaria deixando de fabricar o produto com a maior margem liquida de ganho e aquele
que apresenta a segunda melhor capacidade de cobrir os custos fixos (conforme andlise — custo
— lucro — volume).

17. A decisao tomada pelo gerente ndo estd respaldada na andlise da margem de retorno dos
produtos, mas na lucratividade da empresa, por ser o produto com o maior prego de venda e o
mais vendido. O incentivo para o aumento no volume de vendas deveria ter sido dado para a o
produto sapato por ser este 0 mais rentavel, com a maior capacidade de cobrir os custos fixos da
empresa. O produto sanddlia é mais rentavel do que o produto bolsa, devendo ser observado
com a possibilidade de aumento do volume das vendas também.

18. custo da produgao — P1 =R$ 493; P2 = 275,50; P3 = 551
Custo variavel — P1 =R$ 385,90; P2 = 215,65; P3 = 431,30
Margem de contribuicao — P1 =R$ 68; P2 =165, 85; P3 = 149,20

19. Custo indireto de fabricagao unitario por horas mod trabalhadas
Odorata - 6,23

Verao - 2,67

Libulé - 3,56

Custo indireto de fabricagao unitario por valor mod trabalhada
Odorata — 3,04

Verao - 3,95

Libulé - 3,61

O produto mais lucrativo é o Odorata e o que apresenta lucratividade negativa € o Libulé, seja o
rateio dos cifs por hr ou valor mod trabalhada. Contudo, os trés produtos sdo rentaveis,
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apresentam margens de contribui¢do positivas, capacidade para cobrir os custos fixos. Sendo o
ponto de equilibrio médio abaixo das quantidades fabricadas e vendidas dos trés produtos.
Como o produto Libulé ocasiona prejuizo operacional e tem a menor margem de ganho, a
empresa deveria pensar em reduzir a producao deste produto e aumentar a dos outros dois.

75



	Aluguel

